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Abstract: The study suggests a method to study and analyzes peter plau sayings in the exchange process in the social context
.Our method depends on text extrapolation and elects meanings and drivers for social exchange action , the conditions for
beginning and continuing a successful exchange ,the effects of its failure and comparing it with some sociologists opinions
and their criticism of it .We show the ability of this method to understand ,analyze the theory sayings , in addition we analyze
the importance and effects the criteria , interests, values in the exchange action .It appears that the main mechanism and
necessary condition to start social exchange from peter plau view point is the self-personal interest streaming from individual
free will not the ethical value standard which streams from plural conscience social compulsive will and that the exchange
process of peter plau is nearer to individual voluntary action than to collective compulsive act and its preferred to confine
social exchange in individuals optional acts without setting any limits for these actions .Peter shows that the social exchange
process driven by instant or future benefits .We conclude that There is confusion, blurred and ambiguity in some concepts
addressed by peter palu in his theory about social exchange ( acts , interests) which support the arguments that short-term
theories have limited vision , therefore its concepts will be shrouded in some ambiguity. On the other hand, we find plau
gives the individual freedom to use his mind without being bound by the values and standards of his society and therefore to
choose the means that fulfil his needs and desires. The study recommends researchers for further study and analysis about the
sayings of peter plau in the exchange process using other methods.
Keywords: Peter Blau, Social theory, Social exchange, theory issues, inductive approach.
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اﻟﻘ &%واﻟ(ﻌﺎﯾ ,%واﻟ(-ﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻧ3,2ﺔ اﻟ65ﺎدل اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ
دارﺳﺔ ﺳ>ﺳ>%ﻧ3,2ﺔ ﻟ(ﻘ>ﻻت ﺑ ,5%ﺑﻼ و

أ.د .ع .ز .اﻟﺮواﺷﺪة ،1,2أ .د .أ .ر .اﻟﻌﺮب

،1,2

أ .د .س.أ .ﻧﺎﺻﻒ  .1د .م.ع.اﻟﺸﮭﺮاﻧﻲ

3

1ﻗﺴﻢ ﻋﻠﻢ اﻻﺟﺘﻤﺎع  ،ﻛﻠﯿﺔ اﻻﻧﺴﺎﻧﯿﺎت واﻟﻌﻠﻮم  ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻋﺠﻤﺎن  ،ص.ب-346 :ﻋﺠﻤﺎن  ،اﻹﻣﺎرات اﻟﻌﺮﺑﯿﺔ اﻟﻤﺘﺤﺪة.
 2ﻗﺴﻢ اﻟﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﯿﺔ  ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﺒﻠﻘﺎء اﻟﺘﻄﺒﯿﻘﯿﺔ  ،ص.ب ، 206 :اﻟﺴﻠﻂ  ،اﻷردن.
 3ﻛﻠﯿﺔ ﻋﻠﻮم اﻟﺠﺮﯾﻤﺔ ،ﻗﺴﻢ ﻋﻠﻢ اﻻﺟﺮام -ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻧﺎﯾﻒ اﻟﻌﺮﺑﯿﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻻﻣﻨﯿﺔ ،ص.ب  6830 :اﻟﺮﯾﺎض  .11452اﻟﺴﻌﻮدﯾﺔ.

اﻟ(ﻠ : :DCﻧﻘ&%ح (&)ﻘﺔ ﻟ,ارﺳﺔ وﺗ2ﻠ4ﻞ ﻣﻘ7ﻻت ﺑ;&%4ﻼو ﻓﻲ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻓﻲ اﻟ4Dﺎق اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ و) ,H%DﻧﻬHJﺎ ﻋﻠﻰ اﺳ%ﻘا&ء اﻟ7MHص اﻟ)&OHﺔ واﺳAH%ﺎ Pاﻟ@ﻌﺎﻧﻲ
واﻟ@Q&2ﺎت ﻟﻠﻔﻌﻞ اﻟA%ﺎدﻟﻲ وﺷ&و Pﺑ,أ اﻟA%ﺎدل واﺳ@%ا&ﻩ وﻧJﺎﺣﻪ ،وﻧ%ﺎﺋﺞ اﻟﻔ\ﻞ ﻓ4ﻪ وﻣﻘﺎرﻧ%ﻬﺎ ﻣﻊ آارء _ﻌ` ﻋﻠ@ﺎء اﻻﺟ@%ﺎع وﻧﻘ,ﻫ cﻟﻬﺎ ،ﻧ d2ﻧOﻬ& ﻗ,رة ﻫgا

اﻷﺳﻠ7ب ﻋﻠﻰ ﻓﻬ cوﺗ2ﻠ4ﻞ اﻟ@ﻘ7ﻻت اﻟ)&OHﺔ وﻧ2ﻠﻞ اﻫ@4ﺔ و ﺗﺄﺛ &4اﻟ@Mﺎﻟﺢ واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟﻘ c4ﻓﻲ اﻟﻔﻌﻞ اﻟA%ﺎدﻟﻲ ،و)Oﻬ& أن ان اﻟ@o4ﺎﻧ c)pاﻟ&ﺋD4ﻲ واﻟ\& Pاﻟ&qورr
ﻟ,Aء اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣ dوﺟﻬﺔ ﻧ &Oﺑ &%4ﺑﻼو ﻫ 7اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ اﻟ\4Msﺔ اﻟHﺎ_ﻌﺔ ﻣ dاﻹاردة اﻟ&2ة اﻟﻔ&دuﺔ وﻟ v4اﻟ@ﻌ4ﺎر اﻷﺧﻼﻗﻲ اﻟﻘ@4ﻲ اﻟHﺎ_ﻊ ﻣ dاﻟ&4@q

اﻟ@Jﻌﻲ واﻹاردة اﻟﻘﻬ&)ﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ.وان اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻋ ,Hﺑﻼو اﻗ&ب ﻟﻠﻔﻌﻞ اﻟ7yﻋﻲ اﻟﻔ&د rﻣ dاﻟﻔﻌﻞ اﻟﻘﻬ& rاﻟ@Jﻌﻲ .و)ﻔqﻞ ﺣ &MاﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻓﻲ
أﻓﻌﺎل اﻻﻓا&د اﻻﺧ4%ﺎر)ﺔ دون ان quﻊ ﺣ,ود ﻟﻬgﻩ اﻷﻓﻌﺎل  ،و; d4ﺑ &%4ﺑﻼو ان ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣ,ﻓ7ﻋﺔ _ﻔ7اﺋ ,اﻧ4ﻪ او ﻣ%DﻘAﻠ4ﻪ  .و ﻧ%H%Dﺞ ان ﻫHﺎك

ﺗ\ {)7و ﻏ@7ض و ﻋ,م وﺿ7ح ﻓﻲ _ﻌ` اﻟ@ﻔﺎﻫ c4اﻟ%ﻲ ﺗHﺎوﻟﻬﺎ ﺑﻼو داﺧﻞ ﻧ%)&Oﺔ ﻋ dاﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ) أﻓﻌﺎل  ،ﻓ7اﺋ ، ( ,ﻣ@ﺎ ﯾ,ﻋ cﻣﻘ7ﻟﺔ ان اﻟ)&OHﺎت

ﻗ&4Mة اﻟ@ ‚,ﻣ,@2وﻩ اﻟ&ؤ)ﺔ  ،و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﻓﺄن ﻣﻔﺎﻫ@4ﻬﺎ ﺳ7„%ن ﻣﻐﻠﻔﺔ _\ﻲء ﻣ dاﻟﻐ@7ض _ .ﺎﻟ@ﻘﺎﺑﻞ ﻧ ,Jﺑﻼو H@uﺢ اﻟﻔ&د اﻟ)&2ﺔ ﻓﻲ اﺳ,s%ام ﻋﻘﻠﻪ دون اﻟ%ﻘ_ ,4ﻘ c4و
ﻣﻌﺎﯾ &4ﻣ@%Jﻌﻪ و _ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ اﺧ4%ﺎر اﻟ7ﺳﺎﺋﻞ اﻟ%ﻲ ﺗ2ﻘ† ﺣﺎﺟﺎﺗﻪ و رﻏﺎﺋAﻪ _ﺎﻻﺳH%ﺎد ﻟﻘ@4ﻪ اﻟsﺎﺻﺔ و ﻣﻌﺎﯾ&4ﻩ اﻟ\4Msﺔ وﻫgﻩ اﻟ2ﺎﻟﺔ ﺗ,ﻓﻌﻪ ﻟﻠsﻠ† و اﻻﺑ,اع  ،وﺗ ,)pﻣd
ﺛﻘ%ﻪ ﺑHﻔDﻪ  .وﺗ7ﺻﻲ اﻟ,ارﺳﺔ اﻟAﺎﺣˆ ,)p@_ d4ﻣ dاﻟ,ارﺳﺎت واﻟ2%ﻠ4ﻼت ﺣ7ل ﻣﻘ7ﻻت ﺑ &%ﺑﻼو ﻓﻲ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ _ﺄﺳ,s%ام ﻣHﺎﻫﺞ اﺧ&‚.

اﻟFﻠ(ﺎت اﻟ(ﻔ5ﺎﺣ%ﺔ :ﺑ &%4ﺑﻼ ،اﻟ)&OHﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ،اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ،ﻣﻘ7ﻻت ﻧ)&Oﺔ ،ﻣHﻬﺞ اﺳ%ﻘا&ﺋﻲ.

 1ﻣﻘKﻣﺔ
ﺗﻬ,ف اﻟ)&OHﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ إﻟﻰ ﺗﻘ cu,ﺗﻔ4Dا&ت وﺗ7Mارت ﻫﺎﻣﺔ ﻟﻠ42ﺎة اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻣ dﺣ ‹4ﻧ\ﺄﺗﻬﺎ وﺗ7yرﻫﺎ ،أو ﻋﻼﻗﺔ Qﻞ ﺟﺎﻧ_ Œﺎﻟ7Jاﻧ Œاﻷﺧ&‚ .وﻋﻠﻰ اﻟ&ﻏc

ﻣ dاﺧ%ﻼف ﻋﻠ@ﺎء اﻻﺟ@%ﺎع ﺣ7ل ﻣﻌHﻰ اﻟ)&OHﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ وأﻫ,اﻓﻬﺎ وﺣ,ودﻫﺎ ،إﻻ أن ﺗ2ﻠ4ﻞ اﻟ)&OHﺎت اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻓﻲ اﻟ@ﺎﺿﻲ واﻟ2ﺎﺿ& ﯾ,ل ﻋﻠﻰ أﻧﻬﺎ ﺗ,ور ﺣ7ل

ﻣ7@Jﻋﺔ ﻣ dاﻟD%ﺎؤﻻت اﻟﻌﺎﻣﺔ واﻷﺳﺎﺳ4ﺔ اﻟ@%sﻠﻒ ﻋﻠ4ﻬﺎ ﺑ d4اﻟﻌﻠ@ﺎء وﺗ@ˆﻞ وﺟﻬﺎً ﻣ dأوﺟﻪ اﻟ@ﻌ&ﻓﺔ اﻟﻌﻠ@4ﺔ اﻟ%ﻲ ﯾ c%ﺑHﺎؤﻫﺎ ﻋﻠﻰ أﺳ vﻣHﻬ4Jﺔ ﻣ@OHﺔ ﺗ\@ﻞ اﻟJﺎﻧd4A
اﻟ4Ay%ﻘﻲ واﻟ@yHﻘﻲ .أن اﻟ4•7ﻔﺔ اﻷﺳﺎﺳ4ﺔ ﻟﻠ)&OHﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻫﻲ اﻟ &)7M%اﻟ@7ﺿ7ﻋﻲ )أ rاﻟ@ ,H%Dﻋﻠﻰ اﻷدﻟﺔ( ﻟﻠﻌﻼﻗﺎت اﻟ@A%ﺎدﻟﺔ ﺑ d4ﺟ7اﻧ Œاﻟ\Hﺎ Pاﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ
ﻟﻠHﺎس ﺑ7ﺻﻔﻬ cأﻋqﺎء ﻓﻲ ﻣ7@Jﻋﺎت اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﺗ%ﻔﺎﻋﻞ ﻣﻊ _ﻌqﻬﺎ اﻟAﻌ` داﺧﻞ ﺗ„H)7ﺎت اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻗM%ﺎدuﺔ أﻛ &Aوأﺷ@ﻞ ﻣˆﻞ )اﻟ d)7„%اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ واﻻﻗM%ﺎدr

اﻻﻗyﺎﻋﻲ أو اﻟأ&ﺳ@ﺎﻟﻲ أو اﻻﺷ%ا&ﻛﻲ( ،واﻟ7y%ر اﻟ%ﺎر)sﻲ ﻟﻬgﻩ اﻟH)7„%ﺎت واﻟﻘ7اﻧ d4اﻟ%ﻲ ﺗ co2اﻟ42ﺎة اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻓﻲ ﺑHﺎﺋﻬﺎ وو•4ﻔ%ﻬﺎ وﺗ7yرﻫﺎ واﻟﻘ7اﻧ d4اﻟsﺎﺻﺔ اﻟ%ﻲ
ﺗQ co2ﻞ ﺟﺎﻧ Œﻣ dﺟ7اﻧAﻬﺎ ﻋﻠﻰ ﺣ,ﻩ .وﻟ@ﺎ Qﺎﻧ’ اﻟ)&OHﺔ ﺗ7„%ن ﻣ :dاﻟ@ﻔﺎﻫ c4واﻟ%ﻌ&)ﻔﺎت واﻟﻔ&وض واﻟ@ﻘ7ﻻت ﻓﺄن دارﺳﺔ وﻓﻬ cاﻟ)&OHﺔ ﯾy%ﻠ Œاﻟ%ﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ :ﻣ‚,

اﻟ)&OHﺔ )ﻋﺎﻣﺔ ،‚&AQ ،وﺳ“( واﻟ7ﺣ,ة اﻟ2%ﻠ4ﻠ4ﺔ )اﻟ@@%Jﻊ oQﻞ ،ﻣ@%Jﻊ _ﻌH4ﺔ ،ﻧOﺎم اﺟ@%ﺎﻋﻲ ،اﻟ@Jﺎﻋﺔ( وﺷ@7ل اﻟ)&OHﺔ )اﻗM%ﺎرﻫﺎ ﻋﻠﻰ اﻟJﺎﻧ Œاﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ أم

أﺧgت ﻣﻌﻬﺎ ﺟ7اﻧ Œاﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻧﻔ4Dﺔ( .وﻣ dﺟﺎﻧ Œاﺧ& ﺗ\oﻞ اﻟ)&OHﺔ ﻓﻲ ﻋﻠ cاﻻﺟ@%ﺎع ﺗ r,2ﻋﻠﻰ ﻣ ‚7%Dاﻟﻔﻬ cواﻟ%ﻔ &4Dواﻟ †4Ay%ﻟgا ﻓﺄن ﻣﻌ cOاﻟ,ارﺳ d4ﻻ
4@uﻠ7ن اﻟﻰ اﻟ%ﻌﺎ(ﻲ ﻣﻊ اﻟ)&OHﺔ ﺑHﻔ vﺗﻌﺎ(4ﻬ cﻣﻊ اﻟﻔ&وع اﻷﺧ&‚ ﻟﻌﻠ cاﻻﺟ@%ﺎع .وﻋﻠﻰ اﻟ&ﻏ cﻣ dاﻟJﻬ7د اﻟ„&4Aة اﻟ%ﻲ ﺑgﻟﻬﺎ اﻟﻌﻠ@ﺎء اﻟﻌ&ب ﻓﻲ ﻧﻘﻞ وﺗ&ﺟ@ﺔ

اﻟ)&OHﺎت اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻟﻰ اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌ&;4ﺔ اﻻ اﻧﻪ ﻻ ازﻟ’ اﻟ)&OHﺔ ﺗ,yMم _Mﻌ;7ﺔ اﻟﻔﻬ cواﻟ4•7%ﻒ اﻟﻌ@ﻠﻲ ﻓﻲ ﻣﻌﺎﻟ%Jﻪ ﻟ7Oاﻫ& اﻟ7اﻗﻊ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ،وﻣ dاﻟ)&OHﺎت
اﻟ@ﻌﺎﺻ&ة ﻓﻲ ﻋﻠ cاﻻﺟ@%ﺎع اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ذات اﻟOﻬ7ر اﻟ„ &4Aذﻟ– ان اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ uﻌ &A%إﺣ ‚,اﻟﻌ@ﻠ4ﺎت اﻟ%ﻔﺎﻋﻠ4ﺔ اﻟ%ﻲ @uﺎرﺳﻬﺎ أﻋqﺎء اﻟ@@%Jﻊ ﻓﻲ
ﻣ%sﻠﻒ اﻟ@Jﺎﻻت .ورﻏ cﺗﻌ,د اﻟ)&OHﺎت اﻟ%ﻲ ﺗ ‹2Aﻓﻲ ﻫgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺎت ،إﻻ أﻧﻬﺎ ﻣﺎازﻟ’ ﻓﻲ (7ر اﻟ d)7„%اﻟ7y%ر )ﺳا&ج اﻟ,ﯾ.(7 :2012، d

إﺷNﺎﻟ%ﺔ اﻟ : PO6ﻣ dﺧﻼل اﻻﺳ%ﻘا&ء اﻟ@%ﻌ@† ﻟﻠ œHاﻟDﺎﺑ† ﯾﻼﺣ• أﻧﻪ ﯾ r7yHﻋﻠﻰ ﺛﻼﺛﺔ أﻓ„ﺎر ﺗ,2د _ﺎﻵﺗﻲ-:

 -1ﻣﺎ ﻣﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ و(4Aﻌ%ﻪ ﻋ ,Hﺑ &%4ﺑﻼو  ،ورؤ)%ﻪ اﻟsﺎﺻﺔ ﺑgﻟ– ؟
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4Q -2ﻒ ﯾ,Aأ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ و) &@%D؟ وﻣﺎ اﻟ\&و Pأو اﻟ&Oوف اﻟ&qور)ﺔ ﻟﻠA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ؟
 -3ﻣﺎ أﻫ@4ﺔ اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ واﺛﺎرﻫﺎ واﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ\4Msﺔ واﻟﻔ\ﻞ ﻓﻲ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ .؟
اﻫKاف اﻟ :PO6ﺗT(5ﻞ (Vﻌ,ﻓﺔ اﻻ ﺗﻲ :

 -1ﻣﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ و(4Aﻌ%ﻪ ﻋ ,Hﺑ &%4ﺑﻼو  ،ورؤ)%ﻪ اﻟsﺎﺻﺔ ﺑgﻟ–

4Q -2ﻔ4ﺔ ﺑ,أ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ واﺳ@%ا&رﻩ وﻣﻌ&ﻓﺔ اﻟ\&و Pأو اﻟ&Oوف اﻟ&qور)ﺔ ﻟﻪ.

 -3أﻫ@4ﺔ اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ واﺛﺎرﻫﺎ واﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ\4Msﺔ وﻧ%ﺎﺋﺞ اﻟﻔ\ﻞ ﻓﻲ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ .
أﻫ(%ﺔ اﻟ :PO6ﺗ6Xﻊ ﻣ Zاﻻ ﺗﻲ :

u.1ﻌ &A%ﻫgا اﻟﻌ@ﻞ ذا أﻫ@4ﺔ ﻋﻠ@4ﺔ ﻋﻠﻰ اﻟMﻌ ,4اﻟ7Q r&OHﻧﻪ uﻌ&ض و)2ﻠﻞ و)Hﺎﻗ{ و)ﻔ &Dﻣﻘ7ﻻت ﺑ &%4ﺑﻼو ﺣ7ل ﻣo4ﺎﻧpﻣﺎت ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ و(4Aﻌ%ﻪ
وﺷ&و(ﻪ اﻟ&qور)ﺔ وﻧ%ﺎﺋﺞ ﻓ\ﻠﺔ ﻓﻲ ﺿ7ء اﻟ%ا&ث اﻟ r&OHﻟﻌﻠ@ﺎء اﻻﺟ@%ﺎع ﻓﻲ ﻫgا اﻟ@Jﺎل .

.2ﻛ7ﻧﻬﺎ ﻣ dاﻟ,ارﺳﺎت اﻟ)&OHﺔ اﻟ7yﻟ4ﺔ اﻟ2%ﻠ4ﻠ4ﺔ اﻟHﻘu,ﺔ اﻟ7Dﺳ74ﻟ7ﺟ4ﺔ اﻟ%ﻲ ﺗﻌ ,@%اﻟ@Hﻬﺞ اﻻﺳ%ﻘا&ﺋﻲ اﻻﺳAH%ﺎ(ﻲ ﻓﻲ ﻣﻌﺎﻟ%Jﻬﺎ ﻟ@7ﺿ7ع اﻟ. ‹2A
.3ﯾ7%ﻗﻊ ان ﺗﻘ,م إﺿﺎﻓﺔ ﻋﻠ@4ﺔ ﻓﻲ ﻣJﺎل اﻟ)&OHﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻣ@ﺎ ﺳ r&ˆ4اﻟ@A%oﺔ و)Dﺎﻋ ,اﻟ@ d4M%sﻋﻠﻰ ﺗ &)7yدارﺳﺎت ﻧ)&Oﺔ ﻣ\ﺎﺑﻬﺔ .

.4ﻋ@ﻠ4ﺎً ﺳD%ﺎﻋ ,ﻫgﻩ اﻟ,ارﺳﺔ ﻓﻲ ﺗﻔ &4Dوﻓﻬ cوﺗ\ œ4sاﻟ7Oاﻫ& واﻟDﻠ4Q7ﺎت واﻟ%ﻔﺎﻋﻼت واﻟﻌ@ﻠ4ﺎت اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻋﻠﻰ ﻣ ‚7%Dاﻟﻔ&د واﻟ@Jﺎﻋﺔ واﻟ@@%Jﻊ وﺗu,2ﺎً ﻓﻲ
ﻣJﺎل اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ واﻻﻗM%ﺎد rواﻟ4Dﺎﺳﻲ واﻟˆﻘﺎﻓﻲ ..ذﻟ– ان ﻓﻬ cﻣo4ﺎﻧp4ﻣﺎت اﻟA%ﺎدل وﺷ&و(ﻪ وﻋ7اﻣﻞ ﻧJﺎﺣﻪ ﺳ do@%اﻟﻔﺎﻋﻠ d4ﻣ dاﻟ co2%واﻟ&y4Dة ﻓﻲ
اﺗJﺎﻫﺎﺗﻪ واﺳ@%ا&رﻩ وﺗﻌ c4Oﻓ7اﺋ,ﻩ.

وﻟ2%ﻘ †4اﻫ,اف اﻟ ‹2Aﺗ cاﺧ4%ﺎر اﻟ@ﻘ7ﻻت اﻟ)&OHﺔ ﻟ &%4Aﺑﻼو وﺣﻠﻠ’ وﻧ7ﻗ\’ وﻓ&Dت وﻗ7رﻧ’ _ﺂارء ﻋﻠ@ﺎء اﻻﺟ@%ﺎع وﺻ7ﻻ ﻟ&ؤ)ﺔ ﻧ)&Oﺔ ﻧﻘu,ﺔ اﺳ%H%ﺎﺟ4ﺔ .
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اﻧyﻼﻗﺎً ﻣ dاﻻ@uﺎن _ﺄﻫ@4ﺔ ودور اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟ%ﻔﺎﻋﻠ4ﺔ ﻓﻲ اﻟ@@%Jﻊ ﻓﻘ ,ﺗ cﺗHﺎول اﺣ ‚,ﻧ)&Oﺎﺗﻬﺎ ﻓﻲ ﻫgا اﻟ ‹2Aوﺗﻘ c44ﺑHﺎءﻫﺎ وﻗﺎﺑﻠ%4ﻬﺎ ﻟﻼﺧA%ﺎر واﻟ ¥AH%وﻓ† اﻟ7ysات
اﻟ@Hﻬ4Jﺔ اﻻﺳ%ﻘا&ﺋ4ﺔ واﻻﺳAH%ﺎ(4ﺔ اﻻﺗ4ﺔ:

أوﻟﻬﺎ  :ﻋ@ﻠ4ﺔ اﺧ4%ﺎر ﻣﻘ7ﻻت ﺑ &%4ﺑﻼو ،اذ وﻗﻊ اﻻﺧ4%ﺎر ﻋﻠﻰ ﻧ œﺣ7ل اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ  ،ﻻن ﻫgﻩ اﻟ@ﻔﻬ7ﻣﺎت ﺗﻠﻌ Œدو اًر
ﻛ 4Aاً& ﻓﻲ ﻣ)&Jﺎت اﻟ42ﺎة ﻓﻬﻲ ﻗ ,ﺗ„7ن ﻋﻼﻗﺎت اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻗ)7ﺔ اذا Qﺎن (&ﻓﺎ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﻣﻠp%ﻣﺎن ﺑﻬgﻩ اﻟ@ﻔﻬ7ﻣﺎت أو إﺣ,اﻫﺎ ﻋﻠﻰ اﻷﻗﻞ  ،وﻗ ,ﺗ„7ن ﻋﻼﻗﺎت ﺿﻌ4ﻔﺔ
ﻣs%ﻠsﻠﺔ إذا Qﺎن (&ﻓﺎ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﻣ2%ﻠﻼن ﻣHﻬﺎ أو اﺣ,اﻫ@ﺎ ﻋﻠﻰ اﻷﻗﻞ.
ﺛﺎﻧ4ﻬﺎ  :ﺗ2ﻠ4ﻞ وﺷ&ح وﻣHﺎﻗ\ﺔ ﻣﻘ7ﻻت ﺑ;&%4ﻼو ﺣ7ل ﻋ,ة ﻗqﺎuﺎ  :ﻣﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ و(4Aﻌ%ﻪ وﺷ&و Pاو •&وف ﺑ,أ اﻟA%ﺎدل ،واﻫ@4ﺔ اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ&4

واﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل واﺛﺎرﻫﺎ ،واﻟJHﺎح واﻟﻔ\ﻞ  .ﻣﻘ&وﻧﺎً ﺑأ& rاﻟAﺎﺣ‹ ﺣ7ل Qﻞ ﻓ„&ة.
ﺛﺎﻟˆﻬﺎ  :ﻋ&ض ﻵارء ﻋﻠ@ﺎء اﻻﺟ@%ﺎع ﺣ7ل ﻣﻘ7ﻻت ﺑ;&%4ﻼو أﻣˆﺎل :ﻫ7ﻣﺎﻧ ،pﻣﺎرﺳ4ﻞ ﻣ7ﺳﻰ،ﺳ%ا&وس،ﻣﺎﻟ7H4ﻓoDﻲ ،ﻛ4ﻠﻲ،ﺗ7A4ن،ﻣ7@2د ﻋ7دة)ﻋ dﻣﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل
و(4Aﻌ%ﻪ( _،ﺎرﺳ7ﻧ،pﻛ7ﻓ@ﺎن،دورQﺎ،cuﺟ7ﻟ,ﻧ)pﻋ4Q dﻒ ﯾ,Aأ اﻟA%ﺎدل وﻣﺎ ﺷ&و Pاﺳ@%ا&رﻩ و•&وﻓﻪ.واﻫ@4ﺔ اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ واﺛﺎرﻫﺎ ،وﻧ%ﺎﺋﺞ اﻟﻔ\ﻞ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ

اﻟA%ﺎدل(

ار_ﻌﻬﺎ  :ﻧﻘ ,ﻣﻘ7ﻻت ﺑ;&%4ﻼو ﻣ dﺧﻼل اﺳ%ﻌا&ض اﻟ%ا&ث اﻟ r&OHاﻟHﻘ r,ﻟ„ﻞ ﻣ_: dﺎر)،7%ارﻓHﻎ ازﯾ%ﻠ،d4ﻧ4ﻘ7ﻻﺗ@4ﺎﺷ4ﻒ،ﺑ&%4وم ﺳ&و،dQﻟ74ن ورﺷﻲ،ﺟﺎﻧ%ﺎت ﺗ&ﺗ&،ﻣ,@2
ﻋﻠﻰ ﻣ ،,@2ﻣﻌ dﺧﻠ4ﻞ ﻋ@&.

ﺧﺎﻣDﻬﺎ واﻷﺧ : &4ﻋ&ض ﺧﺎﺗ@ﺔ ﺗ ’H@q%رؤ)%ﻪ ﻧ)&Oﺔ ﻧﻘu,ﺔ اﺳ%H%ﺎﺟ4ﺔ ﺣ7ل اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻋ ,Hﺑﻼو ﻣﻊ _ﻌ`
اﻟ@ﻼﺣOﺎت اﻟsﺎﺻﺔ ﻋﻠﻰ ﻫgﻩ اﻷﻓ„ﺎر ﻓﻲ ﺿ7ء اﻟﻌ&ض واﻟ2%ﻠ4ﻞ واﻟ@Hﺎﻗ\ﺔ واﻟHﻘ.,

ﺗ%ﻔ† اﻟ)&OHﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻣﻊ ﻏ&4ﻫﺎ ﻣ dاﻟ)&OHﺎت اﻟﻌﻠ@4ﺔ ﻣ dﺣ ‹4ﺑHﺎﺋﻬﺎ وو•ﺎﺋﻔﻬﺎ ﻓﻲ اﻟﻌﻠ ،cوﻟ„Hﻬﺎ ﺗ%sﻠﻒ ﻣ dﺣ ‹4اﻟ@7@qن واﻟ)&OHﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ اﺣ ‚,اﻻﺗJﺎﻫﺎت

اﻟ@ﻌﺎﺻ&ة ﻧ\ﺄت ﻹﺧﻔﺎﻗﺎت اﻟHAﺎﺋ4ﺔ اﻟ4•7ﻔ4ﺔ "وﺗﻌ ,ﺟpء ﻣ dاﻟ)&OHﺔ اﻟ%ﻔﺎﻋﻠ4ﺔ ﻟ@7ﻧﻬﺎ ﺗ& pQﻋﻠﻰ (4Aﻌﺔ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻟ@A%ﺎدل ﺑ d4اﻻﻓا&د واﻟ@Jﺎﻋﺎت واﻟ@¥ﺳDﺎت
واﻟ@@%Jﻌﺎت" )اﻟ ، (181 ،2015، dD2وﻫﻲ ﻓﻲ ﻣ7@qﻧﻬﺎ ﺗﻌ ,@%ﻋﻠﻰ ﺗﻔ &4DاﻟDﻠ7ك ﺑHﺎًء ﻋﻠﻰ ﻋ7اﻣﻞ ﻧﻔ4Dﺔ وارﺗAﺎ PاﻟDﻠ7ك _ﺎﻟHAﺎء اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ واﻟˆﻘﺎﻓﺔ ،و)&ﺟﻊ
اﻟﻔqﻞ ﻓﻲ ﺗ &)7yاﻟ)&OHﺔ اﻟﻰ ﺟ7رج ﻫ7ﻣ)pHﺳا&ج اﻟ,ﯾ .(76 :2012، dوﻻ ﻣJﺎل ﻫHﺎ ﻻﺳ%ﻌا&ض ﺗ7yر اﻟ)&OHﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ واﻓ%ا&ﺿﺎﺗﻬﺎ وﻣﻔﺎﻫ@4ﻬﺎ وادﻟ%ﻬﺎ اﻹﺟا&ﺋ4ﺔ
واﻟHﻘ ,اﻟ@7ﺟﻪ ﻟﻬﺎ  ،ﻟgا ﺳ c%4اﻟﻐ7ص ﻓﻲ اﻟﻘ4qﺔ اﻟ4ˆ2Aﺔ اﻟﻘﺎﺋ@ﺔ ﻋﻠﻰ ﻣHﺎﻗ\ﺔ ﻣﻘ7ﻻت ﺑ &%4ﺑﻼو ﺣ7ل ﻣﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ و(4Aﻌ%ﻪ وأﻫ@4ﺔ اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ&4

واﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ،وﺷ&و Pﺑ,أ اﻟA%ﺎدل واﺳ@%ا&ﻩ وﻧJﺎﺣﻪ ،وﻧ%ﺎﺋﺞ اﻟﻔ\ﻞ ﻓ4ﻪ وﻣﻘﺎرﻧ%ﻬﺎ ﻣﻊ (&وﺣﺎت _ﻌ` ﻋﻠ@ﺎء اﻻﺟ@%ﺎع .ﻓ)&OHﺔ ﺑﻼو ﺗﻬ,ف إﻟﻰ ﻓﻬc

اﻟHAﺎء اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣ dﺧﻼل ﺗ2ﻠ4ﻞ اﻟﻌ@ﻠ4ﺎت اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻟ%ﻲ ﺗ co2ﻋﻼﻗﺎت اﻷﻓا&د واﻟ@Jﺎﻋﺎت اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ .و) &OHﺑﻼو إﻟﻰ ﻫgﻩ اﻟﻌﻼﻗﺎت ﻋﻠﻲ أﻧﻬﺎ ﺳﻠDﻠﺔ ﻣd

ﻋ@ﻠ4ﺎت اﻟA%ﺎدل ﺗ\@ﻞ أﺷ4ﺎء ﻣﺎدuﻪ وﻏ &4ﻣﺎدuﺔ ،وﺗ d@q%ﻣOﺎﻫ& ﻣ%sﻠﻔﺔ ﻣ dﺗ7ز)ﻊ اﻟﻘ7ة واﻻﻋ@%ﺎد ،اﻷﻣ& اﻟ rgﯾ cJHﻋHﻪ أﺷoﺎل ﻣ%sﻠﻔﺔ ﻣ dاﻟ%ﻐ &4اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ.

و)ﻘ,م ﺑﻼو ﺗ 7Mاًر ﻷر;ﻊ ﻣا&ﺣﻞ ﻣ%%ﺎﻟ4ﺔ ﺗ,Aأ ﻣ dﻋﻼﻗﺎت ﺗAﺎدﻟ4ﺔ وﺗ%Hﻬﻲ ﺑ7Hع ﻣ dاﻟ%ﻐ &4اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻋﻠﻰ اﻟ 72Hاﻟ%ﺎﻟﻲ :ﺻﻔﻘﺎت ﺗAﺎدل ﺷMsﻲ ﺑ d4اﻷﻓا&د ﺗ¥د rإﻟﻰ
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ﻣoﺎﻓ«ﺎت ﻏ &4ﻣD%ﺎو)ﺔ ﻓﻲ اﻟﻘ@4ﺔ ،واﺧ%ﻼﻓﺎت ﻓﻲ اﻟ@oﺎﻧﺔ واﻟﻘ7ة ﺗ¥د rإﻟﻰ ﺗﻘ d4Hوﺗ c4OHﯾ¥دuﺎن إﻟﻰ ﺗﻌﺎرض وﺗﻐ &4ﻓﻲ ﺷoﻞ وﻣ7@qن اﻟﻌﻼﻗﺎت .و)\&ح ﺑﻼو ﻫgﻩ

اﻟ@ا&ﺣﻞ _ﻘ7ﻟﻪ:

"أن اﻷﻓا&د 4@uﻠ7ن ﻓﻲ اﻟ@@%Jﻊ إﻟﻲ _ﻌqﻬ cﻷﺳAﺎب ﻣ%sﻠﻔﺔ ﺗ¥د rإﻟﻲ إﻧ\ﺎء ﻋﻼﻗﺎت ،وﺗﻌ@ﻞ اﻟ@oﺎﻓﺂت ﻋﻠﻲ إ_ﻘﺎء وﺗ4@Hﺔ اﻟ&وا_“ اﻟﻘﺎﺋ@ﺔ .وﻗ,2u ,ث اﻟﻌ voﺣ‹4

ﯾ¥د rﺿﻌﻒ واﺧ%ﻔﺎء اﻟ@oﺎﻓﺂت إﻟﻰ ﺿﻌﻒ اﻟ&وا_“ .وﻫgﻩ اﻟ@oﺎﻓﺂت )ﺣ ،Œﺗﻘ,ﯾ& ،ﻧﻘ7د (....ﻗ ,ﻻ ﺗ„7ن ﻣD%ﺎو)ﺔ ﻓﻲ اﻟﻘ@4ﺔ اﻷﻣ& اﻟ rgﯾ%Hﺞ ﻋHﻪ اﺧ%ﻼف وﻋ,م

ﺗDﺎو rو;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﯾ\Hﺄ ﻧ7ﻋﺎً ﻣ dﺗ7ز)ﻊ اﻟﻘ7ة اﻟ@%sﻠﻒ ﺑ d4أ(ا&ف اﻟﻌﻼﻗﺔ ﻣ@ﺎ ﯾ¥د‚ إﻟﻰ اﻟ@ﻌﺎرﺿﺔ ﺑ d4أ(ا&ف اﻟﻌﻼﻗﺔ اﻷﻣ& اﻟ rgﯾ¥د‚ ﻓﻲ اﻟﻐﺎﻟ Œإﻟﻲ ﺗﻐ4ا&ت
اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻓﻲ ﺷoﻞ وﻣ7@qن اﻟﻌﻼﻗﺎت" ).اﻟ7Jﻫ&(132 : 2009 ، r
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اوﻻً :ﻋ@ﻠ4ﺔ اﺧ4%ﺎر ﻣﻘ7ﻻت ﺑ &%4ﺑﻼو )) اﻟﻘ &%واﻟ(ﻌﺎﯾ ,%واﻟ(-ﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ(ﻠ%ﺔ اﻟ65ﺎدل اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ ((
))uﻔqﻞ ﺑﻼو ﻗ &MﻣyMﻠﺢ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻋﻠﻰ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻟ7yﻋﻲ اﻻﺧ4%ﺎر rﻣA%Dﻌ,اً _ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﺗﻠ– اﻷﻓﻌﺎل اﻟHﺎﺗJﺔ ﻋ dﻗﻬ& ﻓ)p4ﻘﻲ أو ﻣﺎ @uﻠ4ﻪ اﻟ &4@qوﻣ dﺛc

ﻓﺈن إﻋyﺎء ﺻ,ﻗﺎت ﻟ@7ِّD%ل  do@uاﻋA%ﺎرﻫﺎ ﻋﻼﻗﺔ ﺗAﺎدل ﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ واﺣ,ة ﻓﻘ“  ،إذا Qﺎن اﻟ@,M%ق uﻔﻌﻞ ذﻟ–  ،ﻟ v4ﻣ dﻗ4Aﻞ اﻹﺣDﺎس _ﺎﻹﺛ cو°ﻧ@ﺎ ﻣ dأﺟﻞ اﻟˆHﺎء
واﻻﺣ%ا&م اﻟ rgﺳ7ف ﯾﻠﻘﺎﻩ ﻓﻲ ﻣﻘﺎﺑﻞ ذﻟ– .و°ن ﻣyMﻠﺢ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ  &4\uإﻟﻰ ))أﻓﻌﺎل اﻷﻓا&د اﻟ7yﻋ4ﺔ اﻻﺧ4%ﺎر)ﺔ اﻟ@,ﻓ7ﻋﺔ _ﺎﻟﻔ7اﺋ ,اﻟ@7%ﻗﻌﺔ أو اﻟ%ﻲ ﺗ2ﻘﻘﻬﺎ
ﻣﻊ اﻵﺧ&)_ dﺎﻟﻔﻌﻞ((( PETER M. BLAU,1964).
ﻛ4ﻒ ﯾ,Aأ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ؟

ﯾgﻫ Œأﻟﻔ dﺟ7ﻟ,ﻧ&( ،ﺎرﺣﺎً ﻫgا اﻟ¥Dال ﻋﻠﻰ ﻧﻔDﻪ إﻟﻰ أن ﻣﻌ4ﺎر اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ  )) Reciprocityوﻫ 7ﻟ v4دﻓﺎﻋﺎً أو ﻣo4ﺎﻧp4م ﺗˆ@_ ’4AﻌHﻰ ﻣﺎ ﻓﻘ“ ﻟ„Hﻪ أquﺎً ﻣﺎ do@u
أن @Duﻰ ﻣo4ﺎﻧp4م ﻣAﺎدرة  ،ذﻟ– ﻷﻧﻪ Duﺎﻋ ,ﻋﻠﻰ ﻣAﺎدرة _ﺎﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ (( .وﻻ uﻘ& )) ﺑﻼو(( ذﻟ– ﺑﻞ ﯾHA%ﻰ اﻟ&ؤ)ﺔ اﻟ@qﺎدة اﻟ%ﻲ ﺗgﻫ Œإﻟﻰ أن )) ﻣo4ﺎﯾpHﻣﺎت
اﻟ@Aﺎدرة اﻷﺳﺎﺳ4ﺔ ﻟﻠ%ﻔﺎﻋﻞ واﻟ72ار اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻟ@ P7Hﺗ„@ dﻓﻲ اﻟ&Oوف واﻟ\&و Pاﻟ7ﺟ7دuﺔ ﻟﻠA%ﺎدل وﻟ v4ﻓﻲ ﻣﻌ4ﺎر اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ (( .

و)&))) ,ﺑﻼو(( ﺑgﻟ– أن ﯾ ,Q¥أن اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ  ،وﻟ v4اﻟ@ﻌ4ﺎر اﻷﺧﻼﻗﻲ ﻫﻲ ))اﻟ\& Pأو اﻟ&Oف اﻟ&qور rﻟﻠA%ﺎدل (( ﻓﺎﻷﻓا&د ﯾ¥دون اﻟ%اpﻣﺎﺗﻬ cﻋ dﺧ,ﻣﺎت
ﻣﺎﺿ4ﺔ ﻣ dأﺟﻞ اﺳ@%ا&ر ﻣﺎ ﯾ%ﻠﻘ7ﻧﻪ ﻓﻲ اﻟ@%DﻘAﻞ  ،ﻓﺎﻟ@اupﺎ اﻟ%ﻲ uﺄﻣﻞ اﻟﻔ&د أن M2uﻞ ﻋﻠ4ﻬﺎ ﻣ dﻋﻼﻗﺎت اﻟA%ﺎدل ،واﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟ\4Msﺔ ﻓﻲ ﻫِgﻩ اﻟ@اupﺎ ﻫﻲ اﻟ%ﻲ ﺗ,Aأ

اﻟA%ﺎدل ﺗAﺎدر _ﻪ  )) .ﻓﻠQ ’D4ﻞ اﻟﻘ74د واﻟqﻐ P7اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻗ74داً ﻣﻌ4ﺎر)ﺔ  .إن ﺗﻠ– اﻟﻘ74د اﻟ%ﻲ uﻔ&ﺿﻬﺎ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ _4A( co2ﻌ%ﻪ ﻟgQ ’D4ﻟ– )أو ﻟ’D4
ﻣﻌ4ﺎر)ﺔ أو ﻋﻠﻰ اﻷﻗﻞ ﻫﻲ ﻟgQ ’D4ﻟ– أﺻﻼً(.

و;ﺎﻟ &OHإﻟﻰ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ\4Msﺔ  ،ﯾ,ﻋ cﺑﻼو ﻣ7ﻗﻔﻪ _ﺎﻟ@ˆﺎل اﻟ%ﺎﻟﻲ  :إذا Qﺎن ﻓ&د ﻣﺎ %Duﻌ_ &4ﺎﺳ@%ا&ر أﺷ4ﺎء ﻣ dﺟﺎرﻩ دون ﺗAﺎدﻟ4ﺔ ﻓ@ dاﻷرﺟﺢ أن اﻟJﺎر ﺳ&ﻋﺎن ﻣﺎ

ﺳ7ف ﯾ&ﻓ` إﻋﺎدﺗﻪ  .وﻣ dاﻟ@&ﺣﺞ gQﻟ– أن اﻟJﺎر ﺳ7ف AMuﺢ أﻗﻞ ﻣ7دة وﺛﻘﺔ ﻓ4ﻪ وﻣ dﺛ ، cوﻋﻠﻰ ﺳ4Aﻞ اﻟ@ˆﺎل ))ﺳ7ف 7ouن ارﻏAﺎً ﻋ dاﻟˆﻘﺔ ﻓﻲ أﻧﻪ ﺳ,4ﻓﻊ ﺗ„ﻠﻔﺔ
ـ ـ ـ ـ ـ اﻟ4Dﺎج اﻟ@\&%ك ﺑH4ﻬ@ﺎ وﻟ„Hﻪ yuﻠ Œﺳy4ﻠ ŒﻣHﻪ أن ﯾ,ﻓﻊ ﻧA4Mﻪ ﻣﻘ,ﻣﺎً ((  .وﻓqﻼً ﻋ dذﻟ– ﻓﻠ7Dف uﻌ&ف اﻟ4Jا&ن اﻵﺧ&ون  ،ﺑ,ون ﺷ–  ،إﻧ2ا&ف ذﻟ– اﻟﻔ&د

وﻣ dﺛ cﺳ&ﻋﺎن ﻣﺎ O2uﻰ ﻫgا اﻟﻔ&د _@Dﻌﺔ ﻣﻔﺎدﻫﺎ أﻧﻪ ﻟ v4أﻫﻼً ﻟﻠˆﻘﺔ  .ﻫHﺎك إذن ﻧ%ﺎﺋﺞ ﺿﺎرة ﻋ,ﯾ,ة ﻟﻠﻔ\ﻞ ﻓﻲ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ )) ﻓﺎﻟﻔ\ﻞ ﻓﻲ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ و;sﺎﺻﺔ إذا Qﺎن

اﻟ@&ء ﻋﺎﺟ اً pﻋ dأداﺋﻬﺎ  do@uأن ﯾ¥د rإﻟﻰ ﺧ7qﻋﻪ وﺗAﻌ%4ﻪ ﻟﻶﺧ& ﻣ@ﺎ uﻘ7دﻧﺎ ﻣ,ة أﺧ&‚ إﻟﻰ •ﺎﻫ&ة اﻟﻘ7ة (() .ازﯾ%ﻠ(149 – 147 :1989 ، d4
ﺛﺎﻧ%ﺎً  :ﺗOﻠ%ﻞ وﻓﻬ& ﻣﻘ>ﻻت ﺑﻼ و )اﻟ65ﺎدل اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ ﺑ Z%اﻟﻔﻌﻞ اﻟ>fﻋﻲ اﻟﻔ,د aواﻟﻔﻌﻞ اﻟﻘﻬ a,اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ(:

أن ﺗ2ﻠ4ﻞ وﻓﻬ cﻫgﻩ اﻷﻓ„ﺎر ﯾyHﻠ† ﻣ7Q dن ﺑﻼو ﯾ,Aأ ﻣ4A( dﻌﺔ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ وﻧ@7ذج اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻟ,s%Du rgﻣﻪ ﻟ4ﻌ&ف اﻟA%ﺎدل .ﻓ4ﻔqﻞ ﺑﻼو ﺣ &Mﻣﻔﻬ7م
وﻣyMﻠﺢ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻋﻠﻰ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻟ7yﻋﻲ اﻻﺧ4%ﺎر rدون اﻟ &OHإﻟﻰ اﻷﻓﻌﺎل اﻟHﺎﺗJﺔ ﻋ dﻗﻬ& ﻓ)p4ﻘﻲ أو ﻣﺎ @uﻠ4ﻪ اﻟPETER M. &4@q

)@_ ،(BLAU,1964ﻌHﻰ أن اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻟ rgﻫ 7إﺣ ‚,اﻟﻌ@ﻠ4ﺎت اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻟ%ﻲ ﯾ r7yHﻋﻠ4ﻬﺎ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻫ 7ﻧ\ﺎ Pﻓ&د rأﻛˆ& ﻣHﻪ اﺟ@%ﺎﻋﻲ
وﻟ ,4اﻹاردة اﻟ&2ة  ،واﻟ&ﻏAﺔ اﻟ@ﻔ7%ﺣﺔ ﻏ &4اﻟ@,2دة  ،واﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻟ@7„%ن _@ `2إدارة اﻟﻔ&د و(7اﻋ%4ﻪ دون إﻛا&ﻩ أو إﺟAﺎر  ،ﻓﺈﻧHﻲ أر‚ _ﺄﻧﻪ ﻗo\_ cDﻞ ﻏ &4ﻣAﺎﺷ&

اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ إﻟﻰ ﻗ d4@Dﻫ@ﺎ :

 -(1اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻟ7yﻋﻲ اﻻﺧ4%ﺎر rاﻟHﺎ_ﻊ ﻣ dاﻹاردة اﻟ&2ة .

 -(2واﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻟﻘﻬ& rاﻟHﺎ_ﻊ ﻣ dاﻟ &4@qاﻹﻧDﺎﻧﻲ  .وﻫ 7ﺑgﻟ– ﯾ d4Aأن ﻣﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣﺎ ﻫ 7اﻻ اﻟﻘ cDاﻷول ﻣ dاﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻟ rgﻗ@Dﻪ  .و),ﻋc

وﺟﻬﺔ ﻧ&Oﻩ _@ˆﺎل ﻋ dإﻋyﺎء اﻟ,Mﻗﺎت ﻟ@7D%ل ﻓﻬ 7ﯾ&‚ _ﺄن ﻫgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟ%ﻔﺎﻋﻠ4ﺔ  do@uاﻋA%ﺎرﻫﺎ ﻋﻼﻗﺔ ﺗAﺎدل ﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ واﺣ,ة وﺣ,4ة ﻓﻘ“  .وﻫﻲ إذا Qﺎن اﻟ@,M%ق
uﻔqﻞ ذﻟ– ﻣ dأﺟﻞ اﻟˆHﺎء واﻻﺣ%ا&م اﻟ rgﺳ7ف ﯾﻠﻘﺎﻩ ﻓﻲ ﻣﻘﺎﺑﻞ ذﻟ– .وﻟ v4ﻣ dﻗ4Aﻞ اﻹﺣDﺎس _ﺎﻷﺛ . cوﻣ dﻫgا اﻟ@ˆﺎل اﺳ4y%ﻊ أن اﺳ%H%ﺞ ﻣﺎﯾˆ ’Aﺻ2ﺔ اﺳ%H%ﺎﺟﻲ

ﻟ@ﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل ﻋ ,Hﺑﻼو  ،إذ uﻔ &Dإﻋyﺎء اﻟ,Mﻗﺎت )اﻟ\ﻲء اﻟ rgﯾ c%اﻟA%ﺎدل _ﻪ ( ﻋﻠﻰ أﻧﻪ أﻣ& اﺧ4%ﺎر rو(7ﻋﻲ ﻷﻧﻪ ﻣ&ﺗ_ “Aﺎﻟ@Hﻔﻌﺔ اﻟ@&ﺗﻘAﺔ وﻫﻲ اﻟˆHﺎء واﻻﺣ%ا&م
_ﺎﻟﻔqﻞ .

وﻓﻲ ﻧﻔ vاﻟ7ﻗ’ ﯾHﻔﻲ أن 7ouن إﻋyﺎء اﻟ,Mﻗﺎت ﺑ,اﻓﻊ اﻹﺣDﺎس _ﺎﻹﺛ cﻷن ﻫgا اﻹﺣDﺎس ﻻ uﺄﺗﻲ إﻻ ﻣ dاﻟ &4@qاﻟ,اﺧﻠﻲ ﻟﻺﻧDﺎن و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﻫgا اﻟﻌ@ﻞ suﻠ 7ﻣd

اﻹاردة اﻟ7yﻋ4ﺔ واﻻﺧ4%ﺎر)ﺔ ﻟﻠﻔ&د  ،و) r7yHﻋﻠﻰ ﻗﻬ& ﻓ)p4ﻘﻲ داﺧﻠﻲ ﻣAﻌˆﻪ اﻟ . &4@qإذ أﻧﻪ ُOuﻬ& ﻣ ‚,ﺗﺄﺛ& ﺳﻠ7ك اﻟﻔ&د اﻟA%ﺎدﻟﻲ _ﻘ c4وأﻋا&ف ﻣ@%Jﻌﻪ أﻛˆ& ﻣd
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ﺗﺄﺛ&ﻩ _ﺄﺣoﺎﻣﻪ اﻟ\4Msﺔ .وﻣ dﻫgﻩ اﻟ2ﺎﻟﺔ أ•Hﻬﺎ ﻣﻔﻘ7دة ﻋ ,Hﺑﻼو أو ﻫ 7ﺑ%ﻌ &4Aأدق ﻻ uﻔqﻠﻬﺎ و;ﺎﻋ%ﻘﺎد rأن ﻫgا اﻟﻌ@ﻞ uﻌ voﺟﺎﻧAﺎً ﻣ dدور اﻟﻘ c4ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ
,Mق ﻫ 7اﻟ7M2ل ﻋﻠﻰ ﻗ@4ﺔ
اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ إذ أن اﻟ@,M%ق ُuﻌyﻲ اﻟ,Mﻗﺎت ﻣ dأﺟﻞ اﻟ7M2ل ﻋﻠﻰ ﻗ@4ﺔ اﻻﺣ%ا&م واﻟˆHﺎء ﻓﻲ ـ ـ ـ ـ ـ ـ وﻟ„ dأﺗDﺎءل ﻫﻞ ﻫ,ف اﻟ@ %ﱡ

اﻻﺣ%ا&م ﻣ dاﻟ\ œsاﻟ rgـ ـ ـ ـ اﻟ,Mﻗﺔ ﻓﻘ“ .....؟ ﺳ ,JHاﻹﺟﺎ_ﺔ ﻋﻠﻰ ﻫgا اﻟ¥Dال ﻓ@4ﺎ _ﻌ. ,
ﺗOﻠ%ﻞ اﻟﻌ(ﻠ%ﺔ اﻟ65ﺎدﻟ%ﺔ:

ﺑ2%ﻠ4ﻞ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ اﻟ7اردة ﻓﻲ اﻟ@ˆﺎل اﻟDﺎﺑ† ﻧ ,Jأﻧﻬﺎ ﺗ7„%ن ﻣ dاﻟ7Jاﻧ Œاﻟ%ﺎﻟ4ﺔ :

 -(1اﻟ@,M%ق  :ﻫ 7اﻟ\ œsاﻟ rgﯾAﺎدر ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ _ﺈﻋyﺎء اﻟ,Mﻗﺔ )وﻫﻲ ﻗ@4ﺔ ﻣﺎدuﺔ(.

 -(2اﻟ,Mﻗﺔ  :اﻟ\ﻲء اﻟ rgﯾ c%ﺗAﺎدﻟﻪ وﻫﻲ ﻗ@4ﺔ ﻣﺎدuﺔ  ،وﺳ4ﻠﺔ اﻟ@,M%ﻗﺔ ﻟﻠ7M2ل ﻋﻠﻰ ﻫ,ف ﻣﺎ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ﻗ@4ﺔ ﻣﺎ أو ﻣMﻠ2ﺔ ﻣﺎ  ،وﻫﻲ ﺑHﻔ vاﻟ7ﻗ’ ﻏﺎuﺔ اﻟ@7D%ل .
 -(3اﻟ@7D%ل :وﻫ 7اﻟ\ œsاﻟ rgﯾ c%ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ _ﺄﺧ gاﻟ,Mﻗﺔ

 -(4اﻟ@Hﻔﻌﺔ ) ﻧJ4%ﺔ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ( :اﻟ7M2ل ﻋﻠﻰ اﻟˆHﺎء واﻻﺣ%ا&م ﻧJ4%ﺔ إﻋyﺎء اﻟ,Mﻗﺔ وﻫﻲ ﻫHﺎ ﻣoﺎﻓﺄة ﻣ dاﻟ@@%Jﻊ ﻟﻠ\ œsاﻟ@,M%ق ﻓﺎﻟﻔ&د ﻫHﺎ ﯾA%ﺎدل ﻣﻊ
ﻗ@4ﺔ اﻟ@@%Jﻊ وﻟ v4اﻟ@7D%ل .

واﻟ@&ﺗ cDاﻟ%ﺎﻟﻲ ﯾ7ﺿﺢ ﻫgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ :

اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ

)أ( uﻌyﻲ

ﺻ,ﻗﺎت

اﻟ@,M%ق

ﻗ@4ﺔ ﻣﺎدuﺔ

)ب( uﺄﺧg

=

اﻟ@7D%ل

اﻟ@Hﻔﻌﺔ

) اﻟ@ﺎدr

اﻟˆHﺎء واﻻﺣ%ا&م

اﻟ@ﻌ(r7H

ﻗ@4ﺔ ﻣﻌ)7Hﺔ

ﺗﻌﻠ i%وﻣXﺎﻗkﺔ :

uﻘ& ﺑﻼو _ﺄﻧﻪ ﻣ dاﻟ@@ doﺗﻘ cu,ﺷﻲء ﻣﺎد rﻟﻠ7M2ل ﻋﻠﻰ ﺷﻲء ﻣﻌ ، r7Hﻓﺎﻟ@,M%ق uﻌyﻲ و)ﻘ,م اﻟ@ﺎل وﻫ 7ﻗ@4ﺔ ﻣﺎدuﺔ وﻏﺎuﻪ _ﺎﻟADHﺔ ﻟﻠ@7D%ل ﻟ4ﺄﺧ gأو M2uﻞ

ﻋﻠﻰ اﻻﺣ%ا&م واﻟˆHﺎء وﻫﻲ ﻗ@4ﺔ ﻣﻌ)7Hﺔ وﻟ„ dأﺳﺄل ﻫﻞ ﻫgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ ذات وﺟﻪ واﺣ..... ,؟ _@ﻌHﻰ ﻫﻞ ﻓﻘ“ أن اﻟﻘ c4اﻟ@ﺎدuﺔ ﯾ c%ﺗAﺎدﻟﻬﺎ ﻟﻠ7M2ل ﻋﻠﻰ ﻗ c4ﻣﻌ)7Hﺔ أم
أﻧﻪ  do@uأن ,2uث اﻟﻌ.... vo؟

اﻟ@ﻌ(r7H

وﻟ„Hﻲ أُﺿ4ﻒ إﻟ4ﻪ اﻟ7ﺟﻪ اﻟˆﺎﻧﻲ ) اﻟ@ﻌr7H

ﻫgا ﺻا&ﺣًﺔ ﻣﺎ اﻓ%ﻘ,ﻩ ﻓﻲ رؤ)ﺔ ﺑﻼو ﻓﺄﻧﺎ اﺗﻔ† ﻣﻌﻪ ﻓﻲ اﻟ7ﺟﻪ اﻷول ) اﻟ@ﺎدr
ﻋ@ﻠ4ﺔ ﻣ&@%Dة وداﺋ@ﺔ _ﺎﻋA%ﺎرﻫﺎ ﻣ dﻋ@ﻠ4ﺎت اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻟ@ &@%Dﻓﻲ اﻟ42ﺎة اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ .
اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ

اﻟ@ﺎد ، (rﻷن

وﻫHﺎك ﺗﻌﻠ †4أﺧ&  ،ﯾˆ@%ﻞ _ﺄن ﺑﻼو ﻗ ,ﺟﻌﻞ ﺣ† اﻟ,Aء _ﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﺑ&( ,4ف دون اﻵﺧ& ﻓﻔﻲ اﻟ@ˆﺎل اﻟDﺎﺑ† ﻧ,Jﻩ ﺣ&Mﻫﺎ ﺑ ,4اﻟ@,M%ق  ،ﻓﻠ7ﻻ رﻏ%Aﻪ و°اردﺗﻪ

)ﻣMﻠ%2ﻪ( _ﺈﻋyﺎء اﻟ,Mﻗﺔ ﻟﻠ@7D%ل ﻟ@ﺎ ﺗ cاﻟA%ﺎدل  .ﻣJ%ﺎﻫﻼً دور اﻟ@7D%ل ﻓﻲ ﻫgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ ﻓ@ dاﻟ@@ doأن 7ouن اﻟ@7D%ل ﻫ 7اﻟAﺎد Éﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل وذﻟ– ﺑ%ﻘcu,

اﻟﻘ@4ﺔ اﻟ@ﻌ)7Hﺔ ﻵﺧ gاﻟﻘ@4ﺔ اﻟ@ﺎدuﺔ أ_ rﺈﻋyﺎء اﻟ@,ح واﻟˆHﺎء واﻻﺣ%ا&م ﻟﻠ@,M%ق )وﻫﻲ اﻟ@Hﻔﻌﺔ اﻟ@&ﺗﻘAﺔ _ﺎﻟADHﺔ ﻟﻪ( و°ﺛﺎرة ﺷﻔﻘ%ﻪ ﻵﺧ gاﻟ@ﺎل ﻣ dاﻟ@,M%ق وﻫﻲ
اﻟ@Hﻔﻌﺔ اﻟ@&ﺗﻘAﺔ _ﺎﻟADHﺔ ﻟﻠ@7D%ل.

وﻋﻠﻰ ذﻟ– ﻓﺄر‚ إﻋﺎدة اﻟ@&ﺗ cDاﻟDﺎﺑ† ﻋﻠﻰ اﻟ 72Hاﻟ%ﺎﻟﻲ:
ب

uﻌyﻲ

اﻟ@7D%ل

اﻻﺣ%ا&م
واﻟˆHﺎء

أ uﺄﺧg

ﻗ@4ﺔ ﻣﻌ)7Hﺔ

=

اﻟ@Hﻔﻌﺔ

اﻟ@ﺎل
ﻗ@4ﺔ ﻣﺎدuﺔ

) اﻟ(ﻌa>X

اﻟ(ﺎد( a

وﻫgا اﻟ7ﺟﻪ اﻟ rgاﻋ%ﻘ_ ,ﺄﻧﻪ ﻣﻔﻘ7د ﻋ ,Hﺑﻼو .وﻣ dﻫHﺎ ﻻ أﺟ ,ﻣoﺎن ﻻﻋA%ﺎر ﺣﺎﻟﺔ واﺣ,ة ﻓﻘ“ ﺗﻌ voوﺟ7د ﻋﻼﻗﺔ ﺗAﺎدل @Qﺎ ﻗﺎل ﺑﻼو ﻓﻲ اﻟ@ˆﺎل اﻟDﺎﺑ† ﻓ@ dاﻟ@@do

أن 7ouن اﻹﺣDﺎس _ﺎﻹﺛ cﻫ 7داﻓﻊ ﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟ@Aﺎدﻟﺔ واﻟ%ﻔﺎﻋﻞ ﻋ †)&( dإﺛﺎرة اﻟ\ﻔﻘﺔ @Qﺎ ﻫ 7ﻓﻲ اﻟ@ˆﺎل اﻟDﺎﺑ† _ﺎﻹﺿﺎﻓﺔ اﻟﻰ اﻟ@Hﻔﻌﺔ اﻟ%ﻲ ﺳ4ﻠﻘﺎﻫﺎ اﻟﻔ&د .

إﻻ أن ﺑﻼو ﺟﻌﻞ ﻣyMﻠﺢ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ  &4\uاﻟﻰ أﻓﻌﺎل اﻷﻓا&د اﻟ7yﻋ4ﺔ اﻻﺧ4%ﺎر)ﺔ اﻟ@,ﻓ7ﻋﺔ _ﺎﻟﻔ7اﺋ ,اﻟ@7%ﻗﻌﺔ واﻟ%ﻲ ﺗ2ﻘﻘﻬﺎ ﻣ dاﻵﺧ&)_ dﺎﻟﻔﻌﻞ ((PETER .

)(M. BLAU,1964

ﻣ dﻫgا اﻟ%ﻌ&) Ëﻧ ,Jأﻧﻪ uﻘ& _ﺄن اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ ﻣﺎ ﻫ 7اﻻ ﻧ\ﺎ7( Pﻋﻲ اﺧ4%ﺎر rﻟﻸﻓا&د ﺳAAﻪ اﻟ@Hﻔﻌﺔ واﻟﻔﺎﺋ,ة اﻟ%ﻲ ﯾ7%ﻗﻌﻬﺎ اﻟﻔ&د ﺟا&ء ﻣ\ﺎر%Qﻪ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﻓﻌ@ﻠ4ﺔ

اﻟA%ﺎدل ﻻ ﺗﺄﺗﻲ ﺗﻠﻘﺎﺋ4ﺎً و°ﻧ@ﺎ ﻫHﺎك أﻣ7ر ﺗ¥د rﻟ,2وﺛﻬﺎ وﻫgا ﻣﺎ  &4\uإﻟ4ﻪ ﺑﻼ ﻓﻲ ﻗ7ﻟﻪ )ﻣ,ﻓ7ﻋﺔ( @Qﺎ و°ﻧﻬﺎ ﺗ r7yHﻋﻠﻰ )ﻓ7اﺋ (,وﻫgا ﻣﻔﻬ7م أﺻﻠﻪ اﻗM%ﺎدu rﻘﺎﺑﻞ
اﻟ@Hﻔﻌﺔ ﺿ@Hﻪ ﺑﻼو ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ .وﻫgﻩ _ﺎﻋ%ﻘﺎد rﻣ2ﺎوﻟﺔ ارﺋ,ة ﻣHﻪ ﻓﻲ ادﺧﺎل _ﻌ` اﻟ@yMﻠ2ﺎت اﻻﻗM%ﺎدuﺔ ﻟ7اﻗﻊ اﻟ42ﺎة اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ وﺗ4•7ﻔﻬﺎ ﺑﻬﺎ
_ ‹42ﺗOﻬ& _4Mﻐﺔ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ وﻣqﺎﻣ d4ﺣ4ﺎة ﻣﻌﺎﺷﻪ ﺗ@o2ﻬﺎ اﻟﻘ c4اﻟ@ﻌ)7Hﺔ أﻛˆ& ﻣHﻬﺎ اﻟﻘ c4اﻟ@ﺎدuﺔ @Qﺎ ﻫ 7اﻟ2ﺎل ﻓﻲ اﻟ42ﺎة اﻻﻗM%ﺎدuﺔ ﺣ ‹4اﻟ&;42ﺔ واﻟ„ﻠﻔﺔ  .ﻫgا
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ﻣ dﺟﺎﻧ Œوﻣ dﺟﺎﻧ Œآﺧ& ﺑﱠ d4ﺑﻼو زﻣ dاﻟ7ﺻ7ل اﻟﻰ ﻓ7اﺋ ,اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻓﻘ ,ﺗ„7ن آﻧ4ﺔ ﻓﻲ اﻟ7ﻗ’ اﻟ2ﺎﺿ& واﻟ@%DﻘAﻠ4ﺔ _@ﻌHﻰ أن اﻟﻔ&د ﯾgAل ﻧ\ﺎ Pاﺟ@%ﺎﻋﻲ
ﺑ,اﻓﻊ ﻣ dاﻟ@oﺎﻓ«ﺔ اﻟ@7%ﻗﻌﺔ ﻓﻲ اﻟ@%DﻘAﻞ أو واﻟ%ﻲ M2uﻞ ﻋﻠ4ﻬﺎ ﻓﻲ ﺣH4ﻪ
ﺟKﻟ%ﺔ ﺑﻼ و وﺟ>ﻟKﻧ%l ,ﻒ ﯾK6أ اﻟ65ﺎدل اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ ؟

ﯾ%Hﻘﻞ ﺑﻼو ﻟ%4ﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ ﺗDﺎؤل ﺣ7ل 4Qﻒ ﯾ,Aأ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ......؟ واﻟQ rgﺎن ﻗ ,ﺗﻌﺎﻣﻞ آﻟﻔ dﺟ7ﻟ,ﻧ& ﻣﻌﻪ ﺣ ‹4ﺑ d4أن ﻣﻌ4ﺎر اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻟ v4داﻓﻊ أو ﻣo4ﺎﻧpم

ﺑ ’4Aˆ%ﺑﻞ ﻫ 7ﻣo4ﺎﻧpم ﻣAﺎدرة أquﺎً ﻷﻧﻪ ﺳﺎﻋ ,ﻋﻠﻰ اﻟ@Aﺎدرة _ﺎﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ@_ .ﻌHﻰ أن اﺳ,s%ام ﻣﻌ4ﺎر ﻟﻘ4ﺎس اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ uﻌ &A%ﻣ&2ك ﺗˆ ’4Aﻟﻬgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ
و;Hﻔ vاﻟ7ﻗ’ ﻣ&2ك ﻣAﺎدرة وداﻓﻊ ﻟﻬﺎ ﻷﻧﻪ J\uﻊ ﻋﻠﻰ اﻟ,Aء _ﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻟ@)7yHﺔ ﻋﻠﻰ اﻟA%ﺎدل ﻓﺎﻟ@ﻌﺎﯾ &4اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﺗﻠﻌ Œدو اًر _ﺎر اًز ﻓﻲ ﺗ,2ﯾ ,ﻗ@4ﺔ

اﻻرﺗAﺎ(ﺎت اﻟ@%sﻠﻔﺔ.

وﻫgا ﻣﺎ ﻻ uﻘAﻞ _ﻪ ﺑﻼو ﺣ ‹4ﯾ&‚ أن ﻣQ&2ﺎت وﻟ v4ﻣ&2ك اﻟ@Aﺎدرة اﻷﺳﺎﺳ4ﺔ واﻟ,اﻓﻌ4ﺔ ﻟﻠ%ﻔﺎﻋﻞ واﻟ72ار اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻟ@ cOHﻻ ﺗ„7ن ﻓﻲ ﻣﻘ4ﺎس وﻣﻌ4ﺎر اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ

و°ﻧ@ﺎ ﻣH@q%ﺔ ﻓﻲ اﻟ&Oوف واﻟ\&و Pاﻟ7ﺟ7دuﺔ ﻟﻠA%ﺎدل .أ rأن ﻫHﺎك •&وف وﺷ&و Pﺗ¥د rﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل وﻣ dﻫHﺎ ﻧ ,Jﺑﻼو ﯾ_ ,Q¥ﺄن اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ وﻟv4

اﻟ@Jﺎﻋ4ﺔ واﻟ%ﻲ ﺗ@o2ﻬﺎ ﻣﻌﺎﯾ &4ﻓ&دuﺔ وﻟ v4اﻟ@ﻌ4ﺎر اﻷﺧﻼﻗﻲ ﻫﻲ اﻟ\& Pاﻟ&qور rﻟﻠA%ﺎدل .وQﺄن ﺑﻼو ﻓﻲ ﻫgﻩ اﻟ7ﺿﻌ4ﺔ ﯾ&) ,أن uﻘ7ل _ﺄن اﻟA%ﺎدل ﻻ uﻘﺎس _@ﻌ4ﺎر

ﻣﻌ d4ﻣ\ 4اً& إﻟﻰ أﻧﻪ ﻟ_ v4ﺎﻟ&qور rأن 7ouن ﻫHﺎك ﺗ7ازن وﺗ„ﺎﻓ ¥ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﺑ d4اﻟ&yﻓ d4اﻟ@\( d4Q&%ﺎﻟ@ﺎ رﺿﻲ Qﻞ ﻣHﻬ@ﺎ _@ﺎ ﯾﻠﻘﺎﻩ أو ﻣﺎ ﺳ4ﻠﻘﺎﻩ ﻓﻲ
اﻟ@%DﻘAﻞ ﻣ dاﻟ@oﺎﻓﺄت و ـ ـ ـ ـ ـ ـ .و;Hﻔ vاﻟ7ﻗ’ أﺟ ,أﻧﻪ uﻘ& _ﺄﻧﻪ (ﺎﻟ@ﺎ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﺗ r7yHﻋﻠﻰ ﺳﻠ7ك ﺗqsﻊ ﻟ@7اﺟﻬﺎت ﺗ7ﺟﻪ ﻫgا اﻟDﻠ7ك و ـ ـ ـ ـ ـ ﺣŒD

رؤ‚ ﻣﻌH4ﺔ ﻣ7o2ﻣﺔ وـ ـ ـ ـ ـ ـ اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ.

ﺷ,و oﺑKء اﻟ65ﺎدل اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ و,qوﻓﻪ) اﻟ(,Oك اﻟt3,ﻲ ﻫ> اﻟ(-ﻠOﺔ اﻟ%-Ckﺔ(

ﺛ cﯾ%Hﻘﻞ ﺑﻼو ﻟo\_ &4\4ﻞ واﺿﺢ وﻣ&)ﺢ اﻟﻰ أن اﻟ\& Pواﻟ&Oف اﻟ&qور rﻟﻠA%ﺎدل  d@ouﻓﻲ اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ وﻟ v4ﻓﻲ اﻟ@ﻌ4ﺎر اﻷﺧﻼﻗﻲ .وﻫ 7ﻋ,Hﻣﺎ uﻘ7ل إن

اﻷﻓا&د ﯾ¥دون اﻟ%اpﻣﺎت ﻋ dﺧ,ﻣﺎت ﻣﺎﺿ4ﺔ ﻣ dأﺟﻞ اﺳ@%ا&رﻣﺎ ﯾ%ﻠﻘ7ﻧﻪ ﻣ dﻫgﻩ اﻟ,sﻣﺎت ﻓﻲ اﻟ@%DﻘAﻞ ،ﻓﺈﻧﻪ  &4\uإﻟﻰ أن اﻷﻓا&د ﺗ@o2ﻬ cﻓﻲ ﺣ4ﺎﺗﻬ cوﻣﻌﺎﻣﻼﺗﻬc

اﻟ74ﻣ4ﺔ ﻣMﺎﻟ2ﻬ cاﻟ\4Msﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ ﻓﺎذا Qﺎﻧ’ ﻋﻼﻗﺔ ﻣﺎ ﺗ,sم ﻣMﺎﻟ2ﻬ cاﻟgاﺗ4ﺔ اﻟ%ﻲ اﻧ7(&sا ﺑﻬﺎ و°ﻻ ﻓﻼ .وﻫHﺎ ﯾq%ﺢ _ﺄن ﻣMﻠ2ﺔ اﻟﻔ&د اﻟgاﺗ4ﺔ ﺗ\oﻞ ﻧﻘyﺔ اﻟ,Aء

ﻓﻲ اﻟA%ﺎدل ﻟﻪ ﻣﻊ اﻵﺧ&) ‹42_ dﺗﻠpﻣﻪ _ﺄن uﻘ7م ﺑ\Hﺎ(ﺎت وأﻋ@ﺎل ﺗJﺎﻩ ﺧ,ﻣﺎت ﻣﺎﺿ4ﺔ وذﻟ– ﻟ d@q4ﻣMﻠ%2ﻪ ﻓﻲ اﻟ@%DﻘAﻞ .ﻓﻌﻼﻗﺎت اﻟA%ﺎدل _@ﺎ ﺗ r7yHﻋﻠ4ﻪ ﻣd
ﻣاupﺎ واﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟ\4Msﺔ ﻓﻲ ﻫgﻩ اﻟ@اupﺎ ﻫﻲ اﻟ%ﻲ ﺗ,Aأ اﻟA%ﺎدل و ﺗAﺎدرﻩ _ﻪ اذ ﻫgا ﻣﺎﯾا&ﻩ ﺑﻼو  .وﻣ dﻫgا &suج ﺑﻼو _ﻘ7ﻟﻪ أﻧﻪ ﻟQ v4ﻞ اﻟﻘ74د واﻟqﻐ P7اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ

ﻗ74د ﻣﻌ4ﺎر)ﺔ وﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ _@ﺎ ﺗﻔ&ﺿﻪ ﻣ dﻗ74د _4A( co2ﻌ%ﻪ وﻟ v4ﻣﻌ4ﺎر rﺑﻞ ﯾ_ ,Q¥ﺄن ﺣﻠﻬﺎ ﻟ v4ﻣﻌ4ﺎر.r

وﻓﻲ ﻫgا اﻟ@Jﺎل أﺟ ,ﻧﻘyﺔ إﺗﻔﺎق ﺑH4ﻲ و; d4ﺑﻼو ﻣ dﺟﺎﻧ Œوﻧﻘyﺔ اﺧ%ﻼف ﻣ dﺟﺎﻧ Œآﺧ&  ،ﻓﺄﺗﻔ† ﻣﻌﻪ _ﺄن اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟ\4Msﺔ ﻫﻲ اﻟ%ﻲ ﺗ,Aأ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ
وﺗAﺎدر _ﻪ وﻟ„ dﻋﻠﻰ اﻋA%ﺎر ﻋﻠﻰ أﻧﻬﺎ ﻟ ’D4اﻟ7ﺣ,4ة اﻟ%ﻲ ﺗ,Aأ اﻟ%ﻔﺎﻋﻞ اذ أن اﻟﻔ&د _ﻌﻼﻗﺎﺗﻪ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ QﺎﻟA%ﺎدل ﺗ,ﻓﻌﻪ ﻋ,ة أﻣ7ر ﻟﻼﺷ%ا&ك ﺑﻬﺎ وﻣ dﺿ@Hﻬﺎ ﻣMﻠ%2ﻪ

اﻟgاﺗ4ﺔ وﻫﻲ ﻟ ’D4اﻟ7ﺣ,4ة اذ أن ﻫHﺎك ﺗﺄﺛ &4ﻟ@@%Jﻌﻪ اﻟ “42ﯾˆ@%ﻞ _ﻘ c4وﻣﻌﺎﯾ &4ﻫgا اﻟ@@%Jﻊ  .واﺧ%ﻠﻒ ﻣﻌﻪ _ﺎﻋA%ﺎر اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟ\4Msﺔ ﻫﻲ اﻟ7ﺣ,4ة اﻟ%ﻲ ﺗ,Aأ
اﻟA%ﺎدل وﺗAﺎدر _ﻪ .

واﺳ4y%ﻊ اﻟﻘ7ل _ﺄن اﻟﻔ&د ﻓﻲ ﻋﻼﻗ%ﻪ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ qsuﻊ ﻟ@Mﻠ d4%2ﻫ@ﺎ اﻟ\4Msﺔ  :اﻟ@ˆ@%ﻠﺔ ﻓﻲ إﺷAﺎع ﺣﺎﺟﺎﺗﻪ ورﻏAﺎﺗﻪ  .واﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ :اﻟ@ˆ@%ﻠﺔ _ﺎﻻﻟ%اpم _ﻘ c4وﻣﻌﺎﯾ&4

اﻟ@@%Jﻊ _ ‹42ﯾ c%اﺷAﺎع ﺣﺎﺟﺎﺗﻪ وﻓ† اﻟ&yق اﻟ%ﻲ &\uﻋﻬﺎ اﻟ@@%Jﻊ _@ﻌHﻰ آﺧ& 2uﻘ† ﻣMﻠ%2ﻪ اﻟ\4Msﺔ ﻓﻲ ﺿ7ء ﻣMﻠ2ﺔ اﻟ4@Jﻊ وﻟ v4ﺧﺎرج ﻋHﻪ واﻗ&%ح ﻫHﺎ

ﺗﻌ,ﯾﻞ ﻋﻠﻰ ﻓ„&ة ﺑﻼو ﺣ7ل ﺑ,ء اﻟA%ﺎدل  ،ﻓﻔﻲ اﻟ7ﻗ’ اﻟ%ﻲ أﻛ_ ,ﻪ ﺑﻼو ﻋﻠﻰ أن اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟ\4Msﺔ ﻫﻲ اﻟ%ﻲ ﺗ,Aأ اﻟA%ﺎدل وﺗAﺎدر _ﻪ دون أن ﯾ&;yﻬﺎ _@y42ﻬﺎ

اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻓﺈﻧﻲ أﻋ,ل ﻋﻠﻰ ﻫgﻩ اﻟﻔ„&ة ﻓﺄﻗ7ل أن ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﺗ,Aأﻫﺎ اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟ\4Msﺔ وﻟ„ dﻓﻲ ﺿ7ء اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ أ rﯾ c%ﺗ2ﻘ4ﻘﻬﺎ _ﺎﻟ\oﻞ اﻟ rgﯾ%ﻔ†
ﻣﻊ ﻣMﻠ2ﺔ اﻟ@@%Jﻊ ﺗﻠ– اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟ@ˆ@%ﻠﺔ _ﺎﺗAﺎع ﻗ@4ﺔ وﻣﻌﺎﯾ&4ﻩ واﺗAﺎع اﻟ7ﺳﺎﺋﻞ اﻟ%ﻲ &\uﻋﻬﺎ ﻟ„ﻲ ﯾAﻠﻎ اﻟﻔ&د ﺣﺎﺟﺎﺗﻪ .
و)ˆﺎر ﺳ¥ال ﻫHﺎ ﻓ72اﻩ اذا Qﺎﻧ’ اﻟﻘ74د واﻟqﻐ P7اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻟQ ’D4ﻠﻬﺎ ﻗ74د ﻣﻌ4ﺎر)ﺔ ﻓ@ﺎ ﻫﻲ إذن .......؟

اذ  ’HQأﺗ@Hﻰ ﻋﻠﻰ ﺑﻼو أن ,2uد ﻫgﻩ اﻟﻘ74د )ﻏ &4اﻟ@ﻌ4ﺎر)ﺔ( ﻣ4Aﺎً أﺛ&ﻫﺎ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ.
اﻟﻘ &%واﻟ(ﻌﺎﯾ ,%واﻟ(-ﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ(ﻠ%ﺔ اﻟ65ﺎدل)اﻷﻫ(%ﺔ واﻻ ﺛﺎر ( ﻧ_ﺎح وﻓkﻞ اﻟ65ﺎدل اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ
أﻣﺎ اﻟﻔ„&ة اﻟˆﺎﻟˆﺔ ﻓﻲ ﻫgا اﻟ œHواﻷﺧ&4ة  :ﻓﻬﻲ ﺗ,ور ﺣ7ل اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ\4Msﺔ واﻟﻔ\ﻞ ﻓﻲ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ  ،اذ ﯾ &Qgﺑﻼو ﻣˆﺎل ﻋﻠﻰ ﻫgﻩ اﻟﻌﻼﻗﺎت _ﺎﻋA%ﺎرﻫﺎ ﺗAﺎدﻟ4ﺔ ﻓﻲ

إﺣ ‚,ﺟ7اﻧAﻬﺎ ﻣH4Aﺎً ﻋﻠﻰ أﻫ@4ﺔ اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل واﻵﺛﺎر اﻟ@&%ﺗAﺔ ﻋﻠﻰ ﻧJﺎﺣﻬﺎ وﻓ\ﻠﻬﺎ.
ﻓ4ﻘ7ل ﺑﻼو ))إذا Qﺎن ﻓ&د ﻣﻌ%Du d4ﻌ_ &4ﺎﺳ@%ا&ر أﺷ4ﺎء ﻣ dﺟﺎرﻩ دون ﺗAﺎدﻟ4ﺔ ﻓ@ dاﻷرﺟﺢ أن اﻟJﺎر ﺳ&ﻋﺎن ﻣﺎ ﺳ7ف ﯾ&ﻓ` إﻋﺎدﺗﻪ(( وﻫHﺎ ﯾq%ﺢ )اﻫ@4ﺔ اﻟ@ﻌﺎﯾ&4

ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﻷﻧﻬﺎ ﺗﻘ v4وﺗ,2د ﻣHﻔﻌﺔ Qﻞ (&ف ﻣ dأ(ا&ف اﻟ@\ d4Q&%ﻓﻲ اﻟA%ﺎدل و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﺗ,2د ﻓ\ﻞ وﻧJﺎح ﻫgﻩ اﻟﻌﻼﻗﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ  .ﻓﺎﻟJﺎر _ﻘﻲ ﻣﻠp%م _@ﻌ4ﺎر
ﻣﻌ d4اﻟﻰ أن وﺟ ,اﻟﻔ&د اﻻﺧ& uﺄﺧ_ gﺎﺳ@%ا&ر ﻣ dدون أن uﻘ,م أ rﺷﻲء ﻣ@ﺎ دﻓﻌﻪ ﻷن ﯾ&ﻓ` اﻋﺎرﺗﻪ@Q .ﺎ دﻓﻌﻪ اﻟﻰ اﻻﻧ2Dﺎب ﻣ dﻫgﻩ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﻷﻧﻬﺎ ﻓ\ﻠ’ ﻓﻲ أن
ﺗ2ﻘ† أ rﻧﻔﻊ ﻟﻪ اذا Qﺎﻧ’ أُﺣﺎدuﻪ اﻟﻔﺎﺋ,ة وﻟ v4ﺛHﺎﺋ4ﺔ اﻟﻔﺎﺋ,ة ( PETER M. BLAU,1964).

وأر‚ أن رﻓqﻪ ﻫgا ﺟﺎء ردة ﻓﻌﻞ ﻟ@7ﻗﻒ اﻟﻔ&د اﻷول اذ أﻧﻪ ﻟ cﯾﻠp%م _@ﻌ4ﺎر ﻣﻌ d4و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﻟ ,Ju cاﻟJﺎر ﻣ&Aر ﻷن ﯾﻠp%م ﺑﻬgا اﻟ@ﻌ4ﺎر ﻷﻧﻪ – أ rﻣﻌ4ﺎر – ﻓ\ﻞ ﻓﻲ
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ﺗ2ﻘ †4ﻣMﺎﻟﺢ وﻣHﺎﻓﻊ ﻣA%ﺎدﻟﺔ ﻟﻠ&yﻓ d4ﺑﻞ ﺣ&Mﻫﺎ ﻓﻲ (&ف واﺣ ,ﻫgا ﻣ dﺟﺎﻧ. Œ

وﻣ dﺟﺎﻧ Œآﺧ& ﯾ&%ﺗ Œﻋﻠﻰ ﻣ7ﻗﻒ اﻟﻔ&د اﻟ@%Dﺄﺟ& أﻧﻪ ﺳO24ﻰ ﺑ%ﻘ,ﯾ& وﻣ7دة أﻗﻞ ﻣ dﻗAﻞ ﺟﺎرﻩ وﻫgا uﻌ voﻣ ‚,اﻫ@4ﺔ اﻟﻘ c4ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل  ،ﻓﺎﻟﻔ&د اﻟ@%Dﻌ&4

داﺋ@ﺎً دون أن ﯾAﺎدل ﻓﻘ ,ﻗ@4ﺔ اﻻﺣ%ا&م واﻟˆﻘﺔ ﻣ dﻗAﻞ ﺟﺎرﻩ ﻷن اﻟA%ﺎدل qsuﻊ ﻟ%ﺄﺛ &4اﻟﻘ@_ c4ﻌHﻰ أن (&ف اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻗ ,ﯾ,Hﻓﻊ ﺑﻬﺎ ﺑ,اﻓﻊ ﻣ dﻗ@4ﺔ ﻣﺎ ﻓﻲ
ﻣ@%Jﻌﻬ cوﺗﻘ &4Mاﺣ,ﻫ@ﺎ ﻓﻲ اﻻﻟ%اpم ﺑﻬﺎ ـ ـ ـ ـ ـ إuﺎﻫﺎ  .اذ Qﺎن ﻣ dاﻷوﻟﻰ ﻋﻠﻰ اﻟﻔ&د اﻟ@%Dﻌ &4أن uﻘ7م _\ﻲء ﻟJﺎرﻩ ﺣ%ﻰ ﯾAﻘﻰ ﻣ%2ﻔOﺎً ﺑˆﻘ%ﻪ واﺣ%ا&ﻣﻪ ﻓﻲ اﻟ7ﻗ’ اﻟrg
_ﻘﻲ اﻟJﺎر ﻣ2ﺎﻓ• ﻋﻠﻰ ود وﻟ&Dsu cﻩ.

وﻧJ4%ﺔ ﻟgﻟ– ﻓﺈن اﻟJﺎر ﻟ dﯾˆ† _ﺄن ﻫgا اﻟﻔ&د ﺳ&%\4ك ﻣﻌﻪ ﻓﻲ ﻧ\ﺎ Pﻣﻌ_ d4ﺎﻟ@%DﻘAﻞ وان اﺿ &yاﻟJﺎر ﻟgﻟ– ﻓﺈﻧﻪ ﺳy4ﻠ ŒﻣHﻪ ﺗ„ﻠﻔﺔ ﻫgا اﻟ\Hﺎ PﻣADﻘﺎً  .ﻷن
ﺧ&Aﺗﻪ وﺗ%;&Jﻪ اﻟ@ﺎﺿ4ﺔ \Qﻔ’ ﻟﻪ ﺣﻘ4ﻘﺔ ﻫgا اﻟﻔ&د و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﻧ ,Jأن ﻫgﻩ اﻟ&Asة وﺟﻬﺔ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﻓﻲ اﻟ@%DﻘAﻞ gQﻟ– uﻘ7ل ﺑﻼو )) ﺳ7ف 7ouن ارﻏAﺎً ﻋd
((.........

ﻣ\ 4اً& اﻟﻰ أن ﻣ7ﻗﻒ اﻟﻔ&د اﻟ@%Dﻌ &4ﺳ4ﻌﻠ_ cﻪ اﻟ4Jا&ن و)ﻌ&ﻓ7ا أﻧﻪ أﻧ&2ف ﻋ dﻗ c4وﻣﻌﺎﯾ &4ﺗﻌﺎرﻓ7ا ﻋﻠ4ﻬﺎ _@7@Jﻋﺎﺗﻬ cو;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﺳM4ﻔ7ﻧﻪ _ﺎﻧﻪ ﻟ v4أﻫﻼ ﻟﻠˆﻘﺔ .
ﻓkﻞ اﻟ65ﺎدﻟ%ﺔ وﻧ5ﺎﺋ_ﻬﺎ:
ان ﻋ,م اﻻﻟ%اpم ﻓﻲ ﻣﻌ4ﺎر اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ  ،واﻟﻘ c4اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻟ@7ﺟﻬﺔ ﻟDﻠ7ك اﻟﻔ&د اﻟA%ﺎدﻟﻲ واﻧ„Dﺎر ﻣMﻠ2ﺔ اﻟ&yف اﻵﺧ& Qﻠﻬﺎ أﻣ7ر ﺗ¥د rﻟﻠﻔ\ﻞ ﻓﻲ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ  ،و)&%ﺗŒ

ﻋﻠﻰ ﻫgا اﻟﻔ\ﻞ ﻓﻲ ﻧ%ﺎﺋﺞ ﻋ,ﯾ,ة ﺿﺎرة أﺟ@ﻠﻬﺎ _ﺎﻵﺗﻲ

 -1رﻓ` اﻻﺳ@%ا&ر ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل  :ﻷن اﻟA%ﺎدل ﻫHﺎ ﯾ d@q%ﻣMﻠ2ﺔ (&ف واﺣ ,وﻟ&( v4ﻓd4

 -2ﻓﻘ,ان أﺣ ,اﻷ(ا&ف ﻗ c4اﻟ@7دة واﻻﺣ%ا&م واﻟˆﻘﺔ _ ŒADﻣ7ﻗﻔﻪ ﻏ &4اﻟ@ﻠp%م _@ﻌ4ﺎر اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﯾHﺎل ﻋﻘ;7ﺔ اﻟ@_ “42ﻌ ,أن ﻧﺎل ﻋﻘ;7ﺔ ) اﻟ&yف اﻟ@A%ﺎدل ﻣﻌﻪ
)اﻟ&ﻓ`(

 do@u -3أن ﯾ¥د rاﻟﻔ\ﻞ ﻓﻲ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ اﻟﻰ اﻟ7qsع واﻟA%ﻌ4ﺔ  .وﻫgا ﻣﺎ ﯾ,Q¥ﻩ ﺑﻼو ﻓﻲ ﻗ7ﻟﻪ )ﻓﺎﻟﻔ\ﻞ ﻓﻲ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ وﺧﺎﺻﺔ إذا Qﺎن اﻟﻔ&د ﻋﺎﺟ pﻋ dآداﺋﻬﺎ  do@uأن
ﯾ¥د rاﻟﻰ ﺧ7qﻋﻪ وﺗAﻌ4ﺔ ﻟﻸﺧ&‚ ﻣ@ﺎ uﻘ7دﻧﺎ ﻣ&ة أﺧ&‚ اﻟﻰ •ﺎﻫ&ة اﻟﻘ7ة(

وأود اﻹﺷﺎرة ﻫHﺎ إﻟﻰ أن •ﺎﻫ&ة اﻟﻘ7ة ﻣ dاﻟ@ﻔﺎﻫ c4اﻷﺳﺎﺳ4ﺔ اﻟ%ﻲ ﺗHﺎوﻟﻬﺎ ﺑﻼو إذ أﻧﻬﺎ ﺗ@ˆﻞ ﺟpء ﻣ dﻋ7Hان %Qﺎ_ﻪ ) اﻟA%ﺎدل واﻟﻘ7ة ﻓﻲ اﻟ42ﺎة اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ( وﻫﻲ ﻟ’D4

ﻣ7ﺿ7ع _ˆ2ﻲ ودارﺳ%ﻲ وﻻﯾ7ﺟ ,ﻣﺎﻧﻊ ﻣ dذ &Qﻣﻔﻬ7م ﻟﻬﺎ _ﺄﻧﻬﺎ ﺿ “Aﻟﻶﺧ&) dﻋ †)&( dاﻹﺟا&ءات اﻟDﻠ4Aﺔ ( PETER M. BLAU,1964).

وﻟﻲ ﻫHﺎ وﺟﻬﺔ ﻧ &OﺗDﺎؤﻟ4ﺔ  .ﻓﺈذا Qﺎﻧ’ ﻫgﻩ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ\4Msﺔ ﺗqsﻊ ﻟﻘ c4وﻣﻌﺎﯾ &4وﻣMﺎﻟﺢ ﻓ@ﺎ ﻧ7ع ﻫgﻩ اﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ واﻟﻘ ...... c4؟ أ rﻫﻞ ﻫﻲ

اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ أم ﻓ&دuﺔ ﺛ cأﻧﻲ أر‚ _ﺄن اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ  :ﺗ r7yHﻋﻠﻰ ﻋ@ﻠ4ﺎت أﺧ gوﻋyﺎء وﺗ@o2ﻬﺎ ﻣ7ﺟﻬﺎت ﻣﻌH4ﺔ ) ﻗ ، c4ﻣﻌﺎﯾ ، &4ﻣMﺎﻟﺢ ( وﻣ,ﻓ7ﻋﻪ ﺑﻬﺎ‹42_ .

ﺗ2ﻘ† اﻟ@Hﻔﻌﺔ ﻟ&yﻓﻲ اﻟA%ﺎدل وﻫﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ ﻧﺎﺟ2ﺔ وﻓﺎﺷﻠﺔ ﻓﺈذا Qﺎﻧ’ ﻗ ,اﻗ&M%ت ﻋﻠﻰ أﺧ gدون ﻋyﺎء أو ﻋyﺎء دون أﺧ gﻓﺈﻧﻬﺎ ﺳ7„%ن ﻣ,ﻓ7ﻋﺔ ﺟpﺋ4ﺎً وﻟQ v4ﻠ4ﺎً

ﻟ2%ﻘ †4ﻣHﻔﻌﺔ ﻣHﻔ&دة واﺣ,ة و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﻓﺈﻧﻬﺎ ﺗ7ﺻﻒ _ﺄﻧﻬﺎ ﻓﺎﺷﻠﺔ و)&%ﺗ Œﻋﻠﻰ ﻓ\ﻠﻬﺎ ﻧ%ﺎﺋﺞ ﻋ,ة •ﺎﻫ&ة .

ﺛﺎﻟTﺎً  :ﻣﺎذا yﻘ>ل ﻋﻠ(ﺎء اﻻﺟ(5ﺎع )ﺗﺄﯾ - K%ﻣﻌﺎرﺿﺔ(
_ﻌ ,أن اﺳ%ﻘا&ﺋHﺎ ﻷﻓ„ﺎر ﺑﻼو اﻟ)&OHﺔ وﻣﻌﺎﻟ%Jﻬﺎ _ﺎﻟ2%ﻠ4ﻞ واﻟ7%ﺿ4ﺢ ﻓﺈﻧHﻲ أر‚ ﺣ%ﻰ @%ouﻞ اﻟﻌ@ﻞ و)ﺄﺧ( gﺎ_ﻌﻪ اﻟ@yHﻘﻲ واﻟ@ﻌﻘ7ل ﻓﺄر‚ ﺿ&ورة اﻟ%ﻌ&ض ﻵارء وأﻓ„ﺎر

ﻣ d)&OHاﺟ@%ﺎﻋ d44ﻣﻌﺎﺻ&)7Q - dن ﺑﻼو ﻣﻌﺎﺻ& – ﺗ&yﻗ 7اﻟﻰ ﻣﺎ ﺗ&yق ﻟﻪ ﺑﻼو ﺣ7ل اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ،ﻣH4Aﺎً اﻟﻠgﯾ dأﯾ,وﻩ
واﻵﺧ&) dاﻟgﯾ dﻋﺎرﺿ7ﻩ .وذﻟ– اﻧyﻼﻗﺎً ﻣ dإ@uﺎﻧﻲ _ﺄن اﻟDﺎﺣﺔ اﻟﻔ„&)ﺔ ﺣﻠAﺔ ﺻا&ع ﺗq%ﺎرب وﺗH%ﺎﻗ` ﻓ4ﻬﺎ اﻵارء واﻷﻓ„ﺎر ﻣ dﻋﺎﻟ cآﺧ&.

وﺣ&ﺻﺎً ﻋﻠﻰ اﻛ@%ﺎل ﻫgا اﻟ ‹2Aﺳ4ﻘ7م ﻣHﻬHJﺎ ﻋﻠﻰ ﻧﻘ ,ﻧ)&Oﺔ ﺑﻼو  ،واﻷﻓ„ﺎر اﻟ%ﻲ ﺟﺎء ﺑﻬﺎ ﻣ dﺧﻼل (&ح أﻓ„ﺎر ﻋﻠ@ﺎء آﺧ&) dاﺗﻔﻘ7ا أو اﺧ%ﻠﻔ7ا ﻣﻌﻪ وﺳﺄﺗDﻠDﻞ
ﺑgﻟ– ﻓ„&ة ﻓ„&ة وأﺑ,أ أوﻻً ب-

ﻣﻔﻬ>م اﻟ65ﺎدل اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ ﻋ KXﺑﻼ و -:

إذ أر‚ ﺿ&ورة اﻟ%ﻌ&ف ﻋﻠﻰ ﻫgا اﻟJﺎﻧ Œﻷن اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ˆ@uﻞ اﻹ(ﺎر اﻷﻛ &Aاﻟ cqu rgاﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ ،وأ rﻧﻘ ,ﯾ%ﻌ&ض ﻟﻪ ﻓﺈﻧﻪ ˆ@uﻞ ﻧﻘ ,ﻟ@ﺎ
)72uﻪ و)H@q%ﻪ ﻓﻔﻲ اﻟ7ﻗ’ اﻟ rgﯾﻬ c%ﺑﻼو _ﺎﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ) اﻟu rgﻌ &A%اﻟA%ﺎدل اﻻﻗM%ﺎد rأﺣ ,ﺟ7اﻧAﻪ ( ﻋﻠﻰ ﻣ ‚7%DاﻟHAﺎء اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ _ﺎﻋA%ﺎر أن ﻫgا اﻟHAﺎء
ذاﺗﻪ ﯾ †ˆAHﻋ dأﻧ@ﺎ PاﻟA%ﺎدل وﻣ dﺛu cﻌﺎﻟﺞ ﻣﻔﺎﻫ c4ﻋ,ة  ).ﻣ ,@2ﻋﻠﻲ (498 : 1987 ،

ﻧ ,Jﻧ)&Oﺔ اﻟA%ﺎدل ﻋ ,Hﺟ7رج ﻫ7ﻣﺎﻧ pﺗﻬ_ c%ﺎﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟˆHﺎﺋ4ﺔ وﻧ ,Jأquﺎً أن ﻧ)&Oﺔ اﻟA%ﺎدل ﻋ ,Hﺗ7A4ت و4Qﻠﻲ ﺗﻬ_ c%ﺎﻟ7Hاﺣﻲ اﻟﻔ&دuﺔ اﻟ7o4Dﻟ7ﺟ4ﺔ  .وﻻ ﻏا&_ﺔ ﻓﻲ ذﻟ–
ﻣﺎدام ﻫ7ﻣﺎﻧ pﻣ dأﻧMﺎر اﻻﺗJﺎﻩ اﻟ7o4Dﻟ7ﺟﻲ ﻓﻲ ﺣ d4أن ﺑﻼو ﻣ dأﻧMﺎر اﻻﺗJﺎﻩ اﻟHAﺎﺋﻲ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ  ).اﻟ4Aﺎﺗﻲ(98 :2002 ،

إﻻ أﻧﻪ رﻏ cاﺧ%ﻼف اﻫ@%ﺎم ﻧ)&Oﺔ ﺑﻼو ﻋ dاﻫ@%ﺎم ﻧ)&Oﺎت Qﻞ ﻣ dﻫ7ﻣﺎﻧ pو4Qﻠﻲ وﺗ7A4ت ﻓﺈﻧﻪ ﯾyHﻠ† ﻣ dﻧﻔ vﻣDﻠ@ﺎت ﻫ7ﻣﺎﻧ pو4Qﻠﻲ و ﺗ7A4ت اﻟ%ﻲ ﺗ,ﻋ cأﻧﻪ ﻣd
اﻟ@ﻼﺋ cﺗHﺎول اﻟHAﺎء اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣ dوﺟﻬﺔ ﻧ &Oاﻟﻔ&دuﺔ  ،ذﻟ– أﻧHﺎ ﻟHDﺎ _2ﺎﺟﺔ إﻟﻰ أuﺔ ﻣﻌﻠ7ﻣﺎت ﻋ dاﻟ@Jﺎﻋﺎت ﻓﻲ ﺣ ,ذاﺗﻬﺎ ﻟ„ﻲ 4y%Duﻊ ﺗﻔ &4Dاﻟ\Hﺎ Pاﻟ@Jﺎﻋﻲ ،

و°ذ أن اﻟ%ﻔ &4Dﻓﻲ ﻋﻠ cاﻻﺟ@%ﺎع  do@uأن 7ouن ﺗﻔ 4Dاً& ﺻﺎﻋ,اً  ،أ rﯾ,Aأ ﻣ dاﻟ7ﺣ,ات اﻷﺻﻐ& إﻟﻰ اﻟ7ﺣ,ات اﻷﻛ &Aوﻫgا ﯾ%ﻼءم ﺗ@ﺎﻣﺎً ﻣﻊ ـ ـ ـ ـ ـ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ
ﻟﻠHAﺎء اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ  ).ﻣ ,@2ﻋﻠﻲ (499 : 1987
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و;Hﺎًء ﻋﻠﻰ ﻣﺎ ﺳ †Aﻓﺈن  :ﺑﻼو yM@_ &4\uﻠﺢ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ إﻟﻰ ))أﻓﻌﺎل اﻷﻓا&د اﻟ7yﻋ4ﺔ اﻻﺧ4%ﺎر)ﺔ اﻟ@,ﻓ7ﻋﺔ _ﺎﻟﻔ7اﺋ ,اﻟ@7%ﻗﻌﺔ أو اﻟ%ﻲ ﺗ2ﻘﻘﻬﺎ ﻣ dاﻵﺧ&)d
_ﺎﻟﻔﻌﻞ (() .ازﯾ%ﻠ(147 : 1989 d4

ﻓﺎﻟA%ﺎدل ﻋ,Hﻩ ﻫ 7اﻟ@o4ﺎﻧpم اﻟ&ﺋD4ﻲ ﻓﻲ اﻟ42ﺎة اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ أو اﻟ@,Aأ اﻟ&ﺋD4ﻲ اﻟ rgﺗHﻬ` ﻋﻠ4ﻪ اﻟ4Ayﻌ4ﺔ اﻟ)&\Aﺔ أو ﺟﻌﻠﻪ ﻋﻠﻰ اﻷﻗﻞ ﺟًpء ﺟ7ﻫ&)ﺎً ﻣHﻬﺎ PETER ).
 (M. BLAU,1964أﻣﺎ ﻫ7ﻣﺎﻧ pﻓ4ﻌ&ﻓﻪ )) _ﺄﻧﻪ ﻋ@ﻠ4ﺔ ﺗﻘ cu,ﻧ\ﺎ Pاﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻟﻘﺎء اﻟ7M2ل ﻋﻠﻰ ﻧ\ﺎ Pآﺧ& (( .
وﻓﻲ اﻟ@ﻘﺎﺑﻞ ﻧ4Q ,Jﻠﻲ وﺗ7A4ت uﻌ&ﻓﻬﺎ ) أ rاﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ( _ﺄﻧﻬﺎ ))أﺧ gوﻋyﺎء _7Mرة ﻧﻔ4Dﺔ ﻓ&دuﺔ أﻛˆ& ﻣHﻬﺎ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ((  ).ﻋˆ@ﺎن(117 :2008،

وﻫHﺎك ﻧﻘyﺔ ﻻﺑ ,ﻣ dاﻹﺷﺎرة ﻟﻬﺎ _ﺄن ﻣﻔﻬ7م ﺑﻼو ﻋ dاﻟA%ﺎدل أﻛˆ& Qﻔﺎءﻩ ﻣ dﻣﻔﻬ7م ﻫ7ﻣﺎﻧ pﻷن ﺗ2ﻠ4ﻞ ﺑﻼو ﯾ,رك _ﺄﻧﻪ ﻟ v4ﻣ dاﻟ&qور rأن 7ouن ﺗ„ﺎﻓ ¥ﻓﻲ ﻋﻼﻗﺔ

اﻟA%ﺎدل ﻓﻲ ﺣ d4ﺗ2ﻠ4ﻞ ﻫ7ﻣﺎﻧ pأﻏﻔﻞ ﻫgﻩ اﻟ2ﻘ4ﻘﺔ .
\%6ﻌ%ﺔ ﻋ(ﻠ%ﺔ اﻟ65ﺎدل

ﺛ cﻫHﺎك آارء ﻣ%ﻌ,دة ﻣ%sﻠﻔﺔ ﻓﻲ (&ﺣﻬﺎ ﺣ7ل (4Aﻌ4ﺔ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﻓﻬﻞ ﻫﻲ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ أو ﻧﻔ4Dﺔ أو اﻗM%ﺎدuﺔ أوﻫﻲ ﻣ)pﺞ ﻣ dﺟﺎﻧ d4Aأو ﺛﻼﺛﺔ وﺗAﻌﺎً ﻟﻬgﻩ اﻟ4Ayﻌ4ﺔ
ﺗ%sﻠﻒ اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ (4Aﻌ%ﻬﺎ .
)) ﻓ ,JHﻣﺎرﺳ4ﻞ ﻣ7ﺳﻰ u :ﻘ& _ﺄﻧﻪ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﻟ ’D4ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻗM%ﺎدuﺔ ﺑﻞ ﻫﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﺻ&ﻓﺔ .أﻣﺎ ﺳ%ا&وس  ،ﻓ4ﻘ7ل _ :ﺄﻧﻬﺎ اﻗM%ﺎدuﺔ  ،و;Hﻔ vاﻟ7ﻗ’
ﯾ,ﻋﻰ ﻣﺎﻟ7H4ﻓoD4ﻲ أن اﻟA%ﺎدل uﻘ7م ﻋﻠﻰ اﻟﻌﺎﻣﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ واﻟHﻔDﻲ وﻟ v4اﻗM%ﺎد rﻓﻲ ﺣ ‹4ﻓ&)pر ﯾ ,Q¥ﻋﻠﻰ (ﺎ_ﻌﻬﺎ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ) .ﻋ@&ﺧﻠ4ﻞ 356 : 1983 ،

– (357وﻓﻲ ﻣﻘﺎﺑﻞ ذﻟ– ﻧ ,Jﺑﻼو 4@uﻞ اﻟﻰ اﻋA%ﺎرﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﻣ)pﺞ ﻣ dاﻷﻓ„ﺎر اﻻﻗM%ﺎدuﺔ واﻟHﻔ4Dﺔ أﻛˆ& ﻣ@ﺎ ﻫﻲ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ  .ﻫgا ﻣ dﺟﺎﻧ ). (( Œﻋ@& ﺧﻠ4ﻞ

 (377 : 2983وﻫHﺎ ﻧ,Jﻩ ﯾ%ﻔ† ﻣﻊ ﺳ%ا&وس ﻣ dﺟﺎﻧ Œوﻣﻊ ﻣﻠ7H4ﻓoD4ﻲ وﻣ dﺟﺎﻧ Œآﺧ& ﻧ ,Jﻣﻌ dﺧﻠ4ﻞ ﻋ@&  &4\uﻓﻲ %Qﺎ_ﻪ ﻧﻘ ,اﻟﻔ„& اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻟﻰ أن ﻋ@ﻠ4ﺔ
اﻟA%ﺎدل أ_ﻌ ,ﻣ dأﻧﻬﺎ ﺣ4Mﻠﺔ إﺷAﺎع اﻟ2ﺎﺟﺎت اﻟHﻔ4Dﺔ ﻷﻧﻬﺎ ﺣ4Mﻠﺔ ﻣ¥ﺛا&ت اﻟﻌ7اﻣﻞ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻟMﺎدرة ﻋ dﻣ7oﻧﺎت اﻟHAﺎء اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻟDﺎﺋ,ة ﻓﻲ اﻟ@@%Jﻊ ﯾ%ﻌﻠ@ﻬﺎ

ﺧﻼل ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟ«\H%ﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ وذﻟ– ﻷن اﻟDﻠ7ك اﻹﻧDﺎﻧﻲ ﻗﺎدر ﻋﻠﻰ ﺗﻌﻠ cاﻟ c4OHاﻟ@¥ﺳ4Dﺔ إﻻ أﻧHﻲ أر‚ _ﺄن ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﺗ r7yHﻋﻠﻰ ﺟ@4ﻊ اﻟ7Jاﻧ Œﻓﻬﻲ ﻓﻲ

اﻷﺳﺎس ﻧﻔ4Dﺔ أ rﻣ4A( dﻌﺔ اﻹﻧDﺎن  ،وﻫﻲ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ _ co2ﺗﻌﺎ {uاﻻﻧDﺎن ﻣﻊ ﺑHﻲ ﺟDHﻪ  ،وﻫﻲ اﻗM%ﺎدuﺔ ﻷن اﻻﻗM%ﺎد أﺣ ,ﺟ7اﻧ Œاﻟ42ﺎة اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻟ%ﻲ
ﺗ r7yHﻋﻠﻰ ﻧ\ﺎ(ﺎت ﻣ%ﻌ,دة ﻣHﻬﺎ اﻻﻗM%ﺎدuﺔ وأﺧ&‚ ﺳ4ﺎﺳ4ﺔ وأﺧ&‚ ﺛﻘﺎﻓ4ﺔ  ......إﻟﺦ  ،وﻫgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻓﻲ Qﻞ ﺟﺎﻧ Œﺳ7اء ﻧﻔDﻲ واﺟ@%ﺎﻋﻲ واﻗM%ﺎدr

ﺗqsﻊ ﻟ@ﻔﻬ7ﻣﺎت وﻣﻌﺎﯾ &4وﻗ c4ﻣ%sﻠﻔﺔ ﺗAﻌﺎً ﻻﺧ%ﻼف وﺳyﻬﺎ.
ﻓﻲ ﺧ%ﺎم اﻟﻌ&ض واﻟ@Hﺎﻗ\ﺔ واﻟ2%ﻠ4ﻞ ﻟﻶارء ﺣ7ل ﻣﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل ﻋ ,Hﺑﻼو  ،ﻧ &Qgأر rا ﻣ7@2د ﻋ7دة ﺣ7ل ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ذا uﻘ& )) _ﺄن ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﻫﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ

ﻣ7اءﻣﺔ وﺗ7اﻓ† وﻣ\ﺎرQﺔ ﻓﻲ اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﻧﻲ واﻟHﺎس وﻓﻘﺎً ﻟﻬgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ ﯾAHﻐﻲ أن uﺄﺧgوا ﻣ dﻵﺧ&) dﻣﺎ Ho@uﻬ cاﻟ7M2ل ﻋﻠ4ﻪ ﻓﻲ إ(ﺎر ﻋﻼﻗﺔ ﻣﻌH4ﺔ ﻣ dﺧﻼ إﻋyﺎء
ﻫ¥ﻻء اﻵﺧ&) dﻣﺎ yuﻠ7Aﻧﻪ وﻫ cﻗﺎدرون ﻋﻠﻰ ﻣoﺎﻓﺄة وﻋﻘﺎب _ﻌqﻬ cاﻟAﻌ`  ،وﺣ%ﻰ 4y%Duﻌ7ا أن 2uﻘﻘ7ا اﻟ4„%ﻒ واﻟ@ﻼءﻣﺔ ﻓﺈﻧﻬ,Ju cون أﻧﻔDﻬ cف ﻣ7اﻗﻒ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ
ﺗAﺎدﻟ4ﺔ  ،ﺗAﺎدل اﻟDﻠﻊ واﻟ,sﻣﺎت واﻟ,ﻋ cاﻟﻌﺎ(ﻔﻲ واﻻﻧﻔﻌﺎﻟﻲ (( ) .ﻋ7دة (99 : 1977 ،

إذ أﻧHﻲ أر‚ ﻫgا اﻟ%ﻌ&)u Ëﻌ voاﻟ@ﻼﻣﺢ اﻷﺳﺎﺳ4ﺔ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻟﻘﺎﺋ@ﺔ ﻋﻠﻰ (4Aﻌﺔ اﻹﻧDﺎن ﻣ dﺟﻬﺔ و(4Aﻌﺔ اﻟ@@%Jﻊ ﻣ dﺟﻬﺔ أﺧ&‚ ﻓﻔ4ﻪ اﻟ%ﻘﺎء ﻣﻊ ﺑﻼو ﺣ7ل
(4Aﻌﺔ اﻹﻧDﺎن اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ .

اﻣﺎ ﻓ(%ﺎ ﯾ5ﻌﻠV iﺎﻟﻔ,Fة اﻟTﺎﻧ%ﺔ اﻟ5ﻲ ﯾX(•5ﻬﺎ ﻧ Dﺑﻼ و واﻟ5ﻲ ﺗKور ﺣ>ل %lﻒ ﯾK6أ اﻟ65ﺎدل اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ و.... ,(5t3؟

ﻓ7ﺟ,ت _ﻌ ,اﻟ ‹2Aان ﻫHﺎك ﺛﻼﺛﺔ آداء وﻣ7اﻗﻒ ﻣ%ﻌﺎرﺿﺔ ﻣﻊ _ﻌqﻬﺎ اﻟAﻌ` ˆ@uﻠﻬﺎ ﻋﻠﻰ اﻟ7%اﻟﻲ ]ﻫ7ﻣﺎﻧ_ ،pﺎرﺳ7ﻧ ،pﺟ7ﻟ,ﻧ [pﻣﻘﺎﺑﻞ ﺑﻼو .

ﻓﻔﻲ اﻟ7ﻗ’ اﻟ Œ4Ju )) rgﺑﻼو ﻋﻠﻰ ﻫgا اﻟ¥Dال ﻣ4HAﺎً ﺳ ŒAﺑ,ء اﻟA%ﺎدل واﻻﺳ@%ا&ر _ﻪ uﻌ7د ﻟﻠ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ )( PETER M. BLAU,1964
ﻧ_ ,Jﺎرﺳ7ﻧ Œ4Ju pﻋﻠﻰ ﻧﻔ vاﻟ¥Dال ﻣ7ﺿ2ﺎً اﻟ ŒADﺑ7ﺟ7د ﻗ c4اﻟ@\Q&%ﺔ ﺑ&( d4ﻓﻲ ﻋﻼﻗﺔ اﻟA%ﺎدل  ،ﻓﻲ ﺣ d4ﻧ ,Jﻫ7ﻣﺎﻧu pﻘ7ل _ﺄن ﻋﻼﻗﺎت اﻟA%ﺎدل ﺗ,Aأ وﺗ&@%D
ﻷن Qﻼ اﻟ&yﻓ ,Ju d4ﻣMﻠ2ﺔ ﻣ\Q&%ﺔ ﻓﻲ اﺳ@%ا&رﻫﺎ  ،و)2ﻘ† ﻣHﺎﻓﻊ ﻣHﻬﺎ و)ا&ﻫﺎ ﻋﻼﻗﺔ ﻋﺎدﻟﺔ  ).ازﯾ%ﻠ(147 : 1989 ، d4

أﻣﺎ ﺟ 7ﻟ,Hر ﻓ Œ4J4ﻋﻠﻰ ﻫgا اﻟ¥Dال ذاﻫAﺎً إﻟﻰ أن ﻣﻌ4ﺎر اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻫgا اﻟ,اﻓﻊ واﻟ@&2ك واﻟ@Aﺎدر ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ((  ).ﻣ ,@2ﻋﻠﻲ (498 : 1987 ،
ﻣﺎ %H%Duﺞ أن ﻫHﺎك ﺗﻘﺎرب ﺷ,ﯾ ,ﺑ d4ﺑﻼو وﻫ7ﻣﺎﻧ pﻓ„ﻼﻫ@ﺎ  &4\uاﻟﻰ أن اﻟ@Mﻠ2ﺔ )ﻋﻠﻰ اﻋA%ﺎر أن ﻧ7ﻋﻬﺎ ﻏ &4ﻣ,2د ذاﺗ4ﺔ – ﻣ\Q&%ﺔ ( ﻫﻲ اﻟ@¥Dوﻟﺔ ﻋ dﺑ,أ

ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل واﻷﺳ@%ا&ر _ﻪ ﻓﻲ ﻧﻔ vاﻟ7ﻗ’ .ﻫgا ﻣ dﺟﺎﻧ Œوﻣ dﺟﺎﻧ Œآﺧ& أر‚ ﻫHﺎك ﻧﻘyﺔ اﻓ%ا&ق ﺑQ d4ﻼ ﻣ dﺑﻼو وآﻟﻔ dﺟ7ﻟ,ﻧ& ﻓu d42ﻘ& ﺟ7ﻟ,ﻧ& أن ﻫHﺎك
ﻣo4ﺎﻧpم واﺣ ,ﻣ¥Dول ﻋ dﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ وﻫ 7ﯾˆ@%ﻞ _@ﻌ4ﺎر اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻧ ,Jﺑﻼو  &4\uأن ﻫHﺎك ﻣo4ﺎﻧpﻣﺎت ﻣ¥Dوﻟﺔ ﻋ dﺑ,ء اﻟA%ﺎدل ﻣˆ@%ﻠﺔ ﻓﻲ اﻟ&Oوف
واﻟ\&و Pاﻟ7ﺟ7دuﺔ ﻟﻠA%ﺎدل وﻫﻲ اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ ﻋﻠﻰ وﺟﻪ اﻟ,2%ﯾ.,
ﯾ7ﺿﺢ اﻟ,Jول اﻟ%ﺎﻟﻲ ﻫgﻩ اﻵارء _ﺎﺧM%ﺎر -:
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ﻛﯾف ﯾﺑدأ اﻟﺗﺑﺎدل اﻻﺟﺗﻣﺎﻋﻲ وﯾﺳﺗﻣر  .....؟

اﻟﻣﻧظر

_ﺎرﺳ7ﻧ- p
ﻫ7ﻣﺎﻧ+ p

ﺟ7ﻟ,ﻧ& -

ﺑﻼو +

اﻹﺟﺎﺑﺔ

ﯾ,Aأ و) ŒAD_ &@%Dﻣo4ﺎﻧpﻣﺎت ﺗˆ@%ﻞ ﺑـ اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ+ .
ﻗ c4ﻣ\Q&%ﺔ - .

ﻣMﻠ2ﺔ ﻣ\Q&%ﺔ ﺗ2ﻘ† ﻣHﺎﻓﻊ+ .

ﻣo4ﺎﻧpم ﯾˆ@%ﻞ _@ﻌ4ﺎارﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ -

اﺗﻔـﺎق +
اﺧﺗـﻼف -

ﻓﻲ ﺿ7ء ذﻟ–  do@uان ﻧ%H%Dﺞ اﻻﺗﻲ.
ان اﻟ rgﯾ¥د rاﻟﻰ اﻟ@,Aأ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻫ 7اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ ـ وﻣﺎ أن ﯾ P&sHاﻟﻔ&د _ﺎﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻓ&Dﻋﺎن ﻣﺎ ﺗ72%ل ﻫgﻩ اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ اﻟﻰ

ﻣMﻠ2ﺔ ﻣ\Q&%ﺔ ﺑ&( d4ﻓﻲ ﻋﻼﻗﺔ اﻟA%ﺎدل _ ‹42ﺗ„7ن ﺧﺎﺿﻌﺔ ﻟﻘ c4وﻣﻌﺎﯾ &4ﻣ\Q&%ﺔ ﻣ%ﻌﺎرف ﻋﻠ4ﻬﺎ ﻣQ dﻼ اﻟ&yﻓ d4ﻣﺎﻟ dou cﻣ dاﻟ@@%Jﻊ  .و;gﻟ– ُ &AJuاﻟ&yﻓﺎن
ﻋﻠﻰ اﻻﺳ@%ا&ر ﺑﻬgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ ﺑ,اﻓﻊ ﻣ dﻗ@4ﻬ cاﻟ@\Q&%ﺔ وﺧ7Mﺻﺎً اذا Qﺎﻧ’ ﻫgﻩ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺗ2ﻘ† ﻟﻬ@ﺎ ﻣHﺎﻓﻊ ﻣ&ﺿ4ﺔ و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﯾ&وﻧﻬﺎ ﻋﻼﻗﺔ ﻋﺎدﻟﺔ ﻷﻧﻬﺎ ﺣﻘﻘ’ ﻟﻬc
ﻣMﺎﻟ2ﻬ cاﻟ\4Msﺔ اﻟ%ﻲ ـ ـ ـ ـ ـ اﻟA%ﺎدل .

اﻟﻘ &%واﻟ(ﻌﺎﯾ ,%واﻟ(-ﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ(ﻠ%ﺔ اﻟ65ﺎدل اﻻﺟ(5ﺎﻋﻲ ﻣﻘﺎر•ﺎت وأرa

ﺣ%ﻰ اﻵن ﺗﻌ&ﺿﺎً ﻟﻠJﺎﻧ Œاﻷﺳﺎﺳﻲ ﻣ dﻧ œﻧ)&Oﺔ ﺑﻼو وﻫ 7ﻣﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل و4Qﻒ ﯾ,Aأ و) ! &@%Dﻣﺎﻓﻲ اﻟMﻔ2ﺎت اﻟﻘﺎدﻣﺔ ﺳHﻌﺎﻟﺞ ﻣﺎ ﺟﺎء _ﻪ ﺑﻼو ﺣ7ل اﻟﻘc4
واﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣ dﻣ7OHر ﻋ,د ﻣ dاﻟﻌﻠ@ﺎء واﻟ@ d)&OHاﻻﺟ@%ﺎﻋ d44اﻟgﯾ dﺗ&yﻗ7ا اﻟﻰ ﻫgا اﻟ@7ﺿ7ع ﻣH4Aﺎً أوﺟﻪ اﻟ\Aﻪ واﻻﺧ%ﻼف
ﺑ d4ﺑﻼو ﻣ dوﺟﻬﺔ و;H4ﻬ cﻣ dﺟﻬﺔ أﺧ&‚ .وذﻟ– ﺣ%ﻰ ﺗq%ﺢ اﻟ&ؤ)ﺔ _\oﻞ أﻛ &Aﻟ@ﺎ ﺗH@qﻪ ﻧ œﺑﻼو ﻷن ﺗﻌ,د اﻵارء ,suم أﻛˆ& و)ˆ& rو)7ﺳﻊ رؤ)ﺔ اﻟAﺎﺣ‹ .

و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﺳ%Hﺎول أر rﺑﻼو _u ‹42ﻘﺎﺑﻠﻪ آارء اﻟ@ d)&OHاﻟ%ﺎﻟ d44ﻋﻠﻰ اﻟ7%اﻟﻲ _].ﺎرﺳ7ﻧ ،pﻫ7ﻣﺎﻧ7Q ، pﻓ@ﺎن  ،ودورQﺎ[ cu

اﻟﻘ &%و اﻟ(ﻌﺎﯾ ,%ﺑ Z%ﺑﻼ و و Vﺎرﺳ>ﻧ‚
-1

_ﺎﺳ%ﻌا&ض ﻣﻔﻬ7م اﻟﻘ c4ﻋ ,Hﺑﻼو ﻧ,Jﻩ " ˆ@uﻞ ) اﻫ@4ﻪ ﺧﺎﺻﺔ  ،وﻫˆ@u 7ﻞ ﻣﻔﻬ7م ﻧ r&Oﻻن اﻻﻓا&د \uﺎر7Qن ﻓﻲ ﻋﻼﻗﺎت ﻣA%ﺎدﻟﺔ ﻓﻲ ﺿ7ء ﻣ7@Jﻋﺔ ﻣd

اﻟﻘ c4اذ ان اﻻﻓا&د @uﺎرﺳ7ن ﻋ@ﻠ4ﺔ ﻟﻠ@oﺎﻓﺄت و اﻟ„%ﺎﻟ4ﻒ اﻟ%ﻲ ﺳ7ف ﺗ r7yHﻋﻠ4ﻬﺎ أﻧ7اع اﻟA%ﺎدل و اﻟ@\ﺎرQﺔ ﻓﻲ اﻟﻘ c4اﻟ@Jﺎﻋ4ﺔ اﻟ%ﻲ ﯾ&%ﺗ Œﻋﻠ4ﻬﺎ ﻧd4%J4%

 -1 :ان اﻻﺷ%ا&ك دﻟ4ﻞ ﻋﻠﻰ اﻟq%ﺎﻣ dﺑ d4اﻟ@\ﺎر -2 ، d4Qان اﻻﺷ%ا&ك ﯾ¥د rإﻟﻰ اﻟ„%ﺎﻣﻞ و اﻻﻟ%اpم ﻗ7ou ,ن ﻋﻼﻣﺔ ﻋﻠﻰ ﻋ,م اﻟ\%ﺎ_ﻪ ،ﻓHA%ﻲ ﻗc4
ﻣ%sﻠﻔﺔ ﯾ¥د rإﻟﻰ ﺗ@ﺎﯾ pاﻟ@Jﺎﻋﺎت وﻣ dﺛ cﯾ¥د rإﻟﻰ اﻟﻔ&ﻗﺔ و اﻟﻌ,اوة ( PETER M. BLAU,1964) .

ﻓﻲ ﺣ d4ان _ﺎرﺳ7ﻧ pﺗ,2ث ﻋ dﻫ gاﻟJﺎﻧ Œﻣ dﺧﻼل ﺣ,ﯾˆﺔ ﻋ dﻣﻔﻬ7م ﻧ †Dاﻟﻘ@4ﺔ اﻟ@72ر )) rﻣ ,Q¥ﺗ cان اﻟﻘ c4اﻟ@Jﺎﻋ4ﺔ ﺗﻠﻌ Œدوار  4AQاً& وﻣ72رr
ﻓﻲ ﺣ4ﺎة اﻟ@@%Jﻊ ﻓﻬﻲ ﻣ¥Dوﻟ4ﺔ ﻋ dﺗ@ﺎﺳ– اﻟ@@%Jﻊ و ﺗqﺎﻣHﻪ ان اﻟp%م اﻻﻓا&د ﺑﻬﺎ و ﺟﻌﻠ7ﻫﺎ ﻣ7ﺟﻬﺔ ﻟDﻠQ7ﻬ cو ﺑHﻔ vاﻟ7ﻗ’ ﻫﻲ ﻣ¥Dوﻟﺔ ﻋ dﺿﻌﻒ و
اﻧﻬ4ﺎر ﻫgا اﻟ@@%Jﻊ اذا ﻟ cﯾ –D@%اﻻﻓا&د ﺑﻬﺎ  .و;ﺎﻟ%ﺎ rﻓﺄن اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﺗqsﻊ ﻟﻬgا اﻟﻘ c4اﻟ@Jﺎﻋ4ﺔ و ﻟ v4اﻟﻔ&دuﺔ (( )ﻣ ,@2ﻋﻠﻲ :1987 ،

(499

ﻣﺎ  do@uﻣﻼﺣ%Oﻪ _\oﻞ ﻣAﺎﺷ& ان ﻫHﺎك وﺟﻪ ﺷAﻪ ﺑ d4ﻣﻔﻬ7م اﻟﻘ c4ﻋ ,Hﺑﻼو و ﻧ †Dاﻟﻘ@4ﺔ اﻟ@72ر rﻋ_ dﺎرﺳ7ﻧ pو ذﻟ– _ﺎﻋA%ﺎر اﻟﻘ c4ﻋ7اﻣﻞ ﺗ@ﺎﺳ–

ﻣ dﺟﺎﻧ’  ،وﻋ7اﻣﻞ ﺿﻌﻒ واﻧﻬ4ﺎر ﻣ dﺟﺎﻧ Œآﺧ& ،ﻓ„ﻼﻫ@ﺎ @Juﻊ ﻋﻠﻰ ان اﻟHAﺎء اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﯾ r7yHﻋﻠﻰ ﻋ7اﻣﻞ اﻟ@%ﺎﺳ– ) اﻟﻘ c4اﻟﻌﺎﻣﺔ (  .و ﯾHﻔv

اﻟ7ﻗ’ ﯾ r7yHﻋﻠﻰ ﻋ7اﻣﻞ ﺗ¥د rإﻟﻰ اﻟ%ﻌﺎرض و ﺗ„ d)7ﻣ¥Dوﻟ4ﺔ ﻋ dﺿﻌﻒ اﻟq%ﺎﻣ dاﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ و ﺗ2ﻠﻠﻪ  ) .اﻟ4Aﺎﺗﻲ ( 98 :2002،

 " -2اﻻ ان ﻣﺎ ﯾ_ p4@%ﻪ ﺑﻼو ﻋ_ dﺎرﺳ7ﻧ pﻓﻲ ﻣ7ﺿ7ع اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4ﻗ7ﻟﻪ ان ) اﻟﻔ&د ﻏ &4ﻣﻠpم _@\ﺎرQﺔ ﺟ@ﺎﻋ%ﻪ _ﻘ@4ﻬ cو ﻣﻌﺎﯾ&4ﻫ cﻓﻠﻪ اﻟ)&2ﺔ اﻟ@7اﺟﻬﺔ
_ﻘ@4ﻪ اﻟsﺎﺻﺔ و ﻣﻌﺎﯾ &4اﻟ\4Msﺔ ﻓﻲ ﻣ@ﺎرﺳﺔ أ rﻧ\ﺎ Pدون اﻟ%ﺄﺛy42@_ &4ﻪ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣﺎ دام ﻫgا اﻟ\Hﺎ2u Pﻘ† ﻣMﻠ%2ﻪ اﻟgاﺗ4ﺔ و ﻋﻠﻰ اﻟHﻘ `4ﻣd

ذﻟ– ﻧ_ ,Jﺎرﺳ7ﻧ pﯾ ,Q¥اﻟ%اpم اﻟﻔ&د ﻟﻘ c4و ﻣﻌﺎﯾ &4ﺟ@ﺎﻋ%ﻪ ﻓﻲ ﻧ\ﺎ(ﻪ ﻣﻘ,ﻣﺎُ ﻣMﻠ2ﻪ اﻟ@Jﺎﻋﺔ ﻋﻠﻰ ﻣMﻠ%2ﻪ ﻓﻬ 7ﯾ&M%ف ﺑ7%ﺟﻪ و ﺗﺄﺛ &4ﻣ dﺗﻠ–
اﻟ@ﻌ4yﺎت اﻟ@Jﺎﻋ4ﺔ و ﻟ v4اﻟ\4Msﺔ وﻟ„ dﻟﻲ ﻫHﺎ ﻣﻔﺎرﻗﺔ و ﻣ,اﺧﻠﺔ ﺗﻔ4qﻠ4ﺔ  ،ﻓﺄر‚ _ﺄن ﺑﻼو ﻓﻲ (&ﺣﻪ H@uﺢ اﻻﻧDﺎن اﻟ)&2ﺔ ﻓﻲ اﺳ,s%ام ﻋﻘﻠﻪ دون
ﺗﻘ_ c4ﻘ c4و ﻣﻌﺎﯾ &4ﻣ@%Jﻌﺔ ﻻن ﻣMﻠ%2ﻪ اﻟ\4Msﺔ ﻫﻲ اﻟ@&2ك اﻟ&ﺋ4D4ﺔ ﻟ42ﺎﺗﻪ  .وأر‚ gQﻟ– ان ﻫgﻩ اﻟ2ﺎﻟﺔ ﻻ وﺟ7د ﻟﻬﺎ ﻓﻲ اﻟ@@%Jﻌﺎت اﻟ%ﻘﻠu,4ﺔ

واﻟpارﻋ4ﺔ ﻻن اﻟﻔ&د ﻓ4ﻬﺎ ﺗﺎ_ﻊ ﻟ@@%Jﻌﻪ و ﻏ &4ﻣ%Dﻘﻞ ﻋHﻪ  ،ﻓﻘ@4ﻪ و ﻣﻌﺎﯾ&4ﻩ وﻣMﺎﻟ2ﻪ ﻣ,Mرﻫﺎ ﻣ@%Jﻌﻪ و ﻟ v4ذاﺗﻪ اﻟ@%Dﻘﻠﺔ  ،و _ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﻋﻘﻠﻪ ﻣcJ2

و ﻣﻘ_ ,4ﺈ(ﺎر ﻫgﻩ اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4اﻟ@@%Jﻌ4ﺔ  ،وﻟ„ dا•_ dﺄن ﻫgﻩ اﻟ2ﺎﻟﺔ ﺗOﻬ& _\oﻞ واﺿﺢ و ﻣﻌ &Aﻓﻲ اﻟ@@%Jﻌﺎت اﻟHMﺎﻋ4ﺔ اﻟ@7y%رﻩ Qﺎﻟ7ﻻuﺎت
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اﻟ@,2%ة اﻻﻣ&)4oﺔ ﻋﻠﻰ وﺟﻪ اﻟ7Msص  .اﻣﺎ _ﺎرﺳ7ﻧ pﻓ@ﺎ ﺟﺎء _ﻪ ﻫ 7ﻣﺎ ﯾ_ †AyHﺎﻟﻔﻌﻞ ﻋﻠﻰ اﻟ@@%Jﻌﺎت اﻟ%ﻘﻠu,4ﺔ ﺣ ‹4اﻟﻌﻘﻞ اﻟ@Jﻌﻲ و اﻟ&@q
اﻟ@Jﻌﻲ و ﻏ4ﺎب اﻟpHﻋﺔ اﻟﻔ&دuﺔ ف ﻟ 7أﻋ ,4اﻻﻣ& ﻟﻲ ﻟﻐﻠ&( ’yح ﺑﻼو  . . .ﻷﻧﻪ ﯾ4%ﺢ ﻓ&ﺻﺔ ﻟﻠﻔ&د _ﺄن uﻌ ,@%ﻋﻠﻰ ﻧﻔDﻪ _ﺎﺑ„%ﺎر اﻟ7ﺳﺎﺋﻞ اﻟ%ﻲ ﺗ2ﻘ†

ﺣﺎﺟﺎﺗﻪ و رﻏﺎﺑ%ﻪ ﻣ,H%Dاً ﻟﻘ@4ﻪ اﻟsﺎﺻﺔ و ﻣﻌﺎﯾ&4ﻩ اﻟ\4Msﺔ ﻓﻬgﻩ اﻟ2ﺎﻟﺔ ﺗ,ﻓﻊ اﻟﻔ,ر ﻟﻠsﻠ† و اﻻﺑ,اع  ،ﻓﻲ ﺣ d4ان (&ح _ﺎرﺳ7ﻧ pا•Hﻪ ﯾ,ﻓﻊ اﻟﻔ&د
ﻟﻼﻋ@%ﺎد و اﻟ&7Qن .
اﻟﻘ &%و اﻟ(ﻌﺎﯾ ,%ﺑ Z%ﺑﻼ و و ﻫ>ﻣﺎﻧ‚ -:

 -1ﯾH%ﻔ† ﺑﻼو ﻣﻊ ﻫ7ﻣﺎﻧ pﺣ7ل اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اذ ﯾ&ﺟﻌﺎﻫﺎ اﻟﻰ اﻟ@74ل و اﻟpHﻋﺎت اﻟ7o4Dﻟ7ﺟ4ﺔ اﻟﻔ&دuﺔ وﻟv4
اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ _@ﻌHﻰ ان اﻟﻘ c4اﻟ%ﻲ ﺗqsﻊ ﻟﻬﺎ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻫﻲ ﻓ&دuﺔ اﻛˆ& ﻣHﻬﺎ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ  ).ازﯾ%ﻠ( 147 : 1989 ، d4

 -2ﻓﻲ ﺣ%su ‹4ﻠﻒ ﻋHﻪ ﺣ7ال ﺗ„ﺎﻓ ¥اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ او ﻋ,م ﺗ„ﺎﻓ ¥ﻓﻼ ﯾ&‚ ﺑﻼو ﺿ&ورة _ﺎن ﯾ%Hﺞ اﻟA%ﺎدل ﻋ dﻋﻼﻗﺔ

ﻣ„%ﺎﻓ«ﺔ ﻓﻬ 7ﯾ ,Q¥ﻋﻠﻰ اﻟﻔ&وق اﻷﺳﺎﺳ4ﺔ ﺑ d4اﻟDﻠﻌ d4%4اﻟ@A%ﺎدﻟ d4%و _ﺎﻟ%ﻲ ﻓﺄﻧﻪ ﻟ v4ﻣ dاﻟ&qورة ﺗ„ﺎﻓ ¥اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4واﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ

اﻟA%ﺎدل ﻋ ,Hﺑﻼو  ،وﺗAﻌﺎً ﻟﻠﻔ&وق ﺑ d4اﻟDﻠﻌ d4%اﻟ@A%ﺎدﻟ d4ﻓﺄن ﻫHﺎ ﻓ&وق ﻓﻲ اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4اﻟ@A%ﺎدﻟﺔ وﻋﻠﻰ اﻟﻌ voﻧ ,Jﻫ7ﻣﺎﻧ pﻻ ﯾ ,)¥وﺟ7د ﺗAﺎدل
ﻣ dﻋﻼﻗﺔ ﻏ &4ﻣ„%ﺎﻓ«ﺔ و;ﺎﻟ%ﻲ  ŒJuان 7ouن ﻫHﺎك ﺗ„ﺎﻓ ¥ﻓﻲ اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4و اﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﺣ ŒDأر rﻫ7ﻣﺎﻧ)p

ﻋˆ@ﺎن  . (117 :2008،وﻓﻲ ﻫgا uﻘ7ل ﻫ7ﻣﺎﻧ )) pان اﻟ@ﻌﺎﯾ &4اﻟDﺎﺋ ,ﻓﻲ اﻟ@Jﺎﻋﺔ ﺗ@ˆﻞ ﻣo2ﺎً ﻟ%ﻘ c)7اﺟاpﺋﻬﺎ واﺳﺎﺳﺎً ﻟﻘ4ﺎس اﻻﻧ2ا&ف و اﻻﻣˆ%ﺎل
اﻧﻬﺎ ﻧH%ﺞ •&وف اﻟ7%ازن ﻓﻲ اﻟ †DHاﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ((  ) .ﻋ@& ﺧﻠ4ﻞ  ( 357 – 356 : 1983 ،ﻓﻬ 7ﯾ%ﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ اﻟ@ﻌﺎﯾ &4ﻟ2ﻘﺎﺋ† ﻣﻌyﺎﻩ و ذﻟ– ﻻ
uﻌHﻲ اﻧﻪ ﺗJﺎﻫﻠﻬﺎ ﻟ„qu dﻌﻬﺎ ﻣ7ﺿ7ع اﻻﻋA%ﺎر دون اﻟy%ﻠﻊ إﻟﻰ ﺗﻔ&4Dﻫﺎ اﻻ ان وﺟﻬﺔ ﻧ r&Oاﻟsﺎﺻﺔ ﻓﻲ ﻫgا اﻟ@7ﺿ7ع ﺗs%ﻠ œﻓﻲ اﻧHﻲ أﺛ ’Aﻣﺎ

ﺟﺎء _ﻪ ﻫ7ﻣﺎﻧ pﺣ7ل ﺿ&ورة ﺗ„ﺎﻓ ¥اﻟﻌﻼﻗﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ و;ﺎﻟ%ﻲ ﺗ„ﺎﻓ ¥ﻓﻲ اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ . &4و ﺑHﻔ vاﻟ7ﻗ’ اﻗ&%ب ﻣ dﺑﻼو ﻓﻲ رؤ)%ﻪ اﻟﻘﺎﺋﻠﺔ _ﺎﻧﻪ ﻟv4

ﻓﻘ“ ﺿ&ورة ان ﯾ%Hﺞ ﺗAﺎدل ﻋ dﻋﻼﻗﺔ ﻣ„%ﺎﻓ«ﺔ اﻗ&%ب ﻣHﻪ ﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ واﺣ,ﻩ ﻓﻘ“ وﻫﻲ ان 7ouن ﻫHﺎك رﺿﻰ ﻣ&( dﻓﻲ اﻟﻌﻼﻗﺔ _ﻌ,م اﻟ„%ﺎﻓ ¥ﻫgا .
ﻓﺎﻟHﺎس اﺣا&ر داﺋ@ﺎً ﻓﻲ اﻻ ﯾ,ﺧﻠ7ا أ rﺗAﺎدل ﻋﻠﻰ اﻻ(ﻼق @Qﺎ uﻘ7ل ﻫ7ﻣﺎﻧ. p

اﻟﻘ &%ﺑ Z%ﺑﻼ و و دورlﺎ ) &yﺗ,fﻗ ƒﻟKورlﺎ &yﻷﺷV ,%ﺄن ﻣ>ﺿ>ع اﻟﻘ &%ﻟﻪ ﻋ(ﻘﻪ ﻓﻲ اﻟﻔ( ,F
%suﻠﻒ ﺑﻼو ﻣﻊ دورQﺎ cuﻓﻲ ﻣ7ﺿ7ع اﻟﻘ c4ﻓﻲ اﻟ7ﻗ’ اﻟ_ &4\u rgﻪ ﺑﻼو اﻟﻰ ان أ rﻋ@ﻠ4ﺔ ﺗAﺎدل ﺗﻘ_ c44ﻘ@4ﺔ ﻓ&دuﺔ ﺷ4Msﺔ ﻧ ,JدورQﺎ cuﻋﻠﻰ ان

ﻛﻞ ﻣ7ﺿ7ع ﺗAﺎدل ﯾ,2%د _ﻘ@4ﻪ و ﻗ ,ﻧ4@Dﻬﺎ ﻗ%@4ﻪ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ و ﻫﻲ ﺗˆ@%ﻞ 4@Qﺔ اﻟﻌ@ﻞ اﻟHﺎﻓﻊ اﻟ rgﯾ r7yHﻋﻠ4ﻪ ﻣﻊ ﻫgا ان ﻫgا اﻟ„ cﻻ uﻌvo

ﺣDﺎ_ﻪ ر)ﺎﺿ4ﺎً اﻻ اﻧﻪ ﺣﻘ4ﻘﻲ _ﺎﻟ&ﻏ cﻣ dذﻟ– .
ﻓﻔﻲ اﻟ7ﻗ’ اﻟ rgﯾ%ﻔﻘﻪ _ﻪ ﻣﻊ ﺑﻼو _ﺎﻫ@4ﻪ اﻟJﺎﻧ Œاﻟﻔ&د rو اﻟ\Msﻲ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻ اﻧHﻲ اﺷ ,اﺗﻔﺎق ﻣﻊ دورQﺎ cuﻓﻲ ان اﻟA%ﺎدل ﯾ r7yHﻋﻠﻰ
ﻗ@4ﻪ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ وﻟ v4ﻓ&دuﺔ و ﻻ  do@uﺣDﺎ_ﻪ ر)ﺎﺿ4ﺎً رﻏ4@Q cﺔ اﻟM2ﺎﺋﻞ  ).ﻋ@& ﺧﻠ4ﻞ (377 : 1983
اﻟﻘ &%و اﻟ(ﻌﺎﯾ ,%ﺑ Z%ﺑﻼ و و >lﻓ(ﺎن :

ﯾ&‚ 7Qﻓ@ﺎن ﻓﻲ ﺣ,ﯾˆﻪ ﻋ dاﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑ d4اﻟﻔ&د و اﻟ@@%Jﻊ ) ان اﻻﻓا&د ﻟ7D4ا ﻧ%ﺎﺟﺎً ﻟﻠ †DHواﻧ@ﺎ ﻫ cﻣHﻔMﻠ d4و ﻣﻐ d4;&%ﻋHﻪ ( وﻫgا uﻌHﻲ ان اﻟﻔ&د
ﻓﻲ ﻗ@4ﻪ و ﻣﻌﺎﯾ&4ﻩ و ﻗ7اﻋ,ﻩ اﻟ@7اﺟﻬﺔ ﻟﻪ ﻻ ﺗAHﻊ ﻣ dﻧ †Dداﺧﻞ اﻟHAﺎء اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ واﻧ@ﺎ ﻫﻲ ﻣﻊ اﻟﻔ&د ذاﺗﻪ ﻓﻬHﺎك  &4ˆQﻣ dاﻟ@7اﻗﻒ اﻟ%ﻲ ﯾ%ﻌ&ض
ﻟﻬﺎ اﻻﻧDﺎن و)%ﻌﺎ {uﻣﻌﻬﺎ _ﺈاردﺗﻪ اﻟ&2ﻩ اﻟ7yﻋ4ﺔ ﻓ@ﺎ اارﻩ ﻫHﺎ ان اﻻﺗﻔﺎق ﺣﺎﺻﻞ ﻧ7ﻋﺎً ﻣﺎ ﺑ d4ﺑﻼو و 7Qﻓ@ﺎن ﻓ„ﻼﻫ@ﺎ uﻘ& uﺄن اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4اﻟ%ﻲ
ﺗH@q%ﻬﺎ ﻋ@ﻠ4ﻪ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ 7Qﻧﻬﺎ ﻋ@ﻠ4ﺔ ﺗﻔﺎﻋﻠ4ﺔ ﻫﻲ ﻓ&دuﻪ اﻛˆ& ﻣHﻬﺎ ﺟ@ﺎﻋ4ﺔ  ) .ﻋ7دة ( 99 : 1977 ،

ارVﻌﺎً  :ﻧﻘ Kاﻟﻌﻠ(ﺎء ﻟ(ﻘ>ﻻت ﺑﻼ و)اﻟ5ا,ث ﻟXﻘ(aK
ﻧﻘ Kاارء Vﺎر:>53

ﺳﺄﻧ%ﻘﻞ اﻵن ﻟﻌ&ض اﻵارء اﻟHﻘu,ﺔ اﻟﻰ وﺟﻬ’ ﻟﻠﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4و اﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل _\oﻞ ﻣAﺎﺷ& ﻣ dﻗAﻞ ﻋ,د ﻣ dاﻟ@ d)&OHاﻻﺟ@%ﺎﻋd44
اﻟ@ﻌﺎﺻ&) dوﻫ cﻣﺎ ﯾﻠﻲ :
ﻧﻘ KأرﻓXﻎ ازﯾ5ﻠ: Z%

وﺟﻪ ﻧﻘ ,ﻟﻬ7ﻣﺎﻧ pو ﺑﻼو ﻣﻌﺎً _ﻘ7ﻟﻪ ان ﺑﻼو Qﻬ7ﻣﺎﻧ&yu pح ﻗqﺎuﺎﻩ و ﻣﻔﻬ7ﻣﺎﺗﻪ ﻋ dاﻟDﻠ7ك اﻟA%ﺎدﻟﻲ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ) uﻘ ,Mﻫgا اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4و
اﻟ@Mﺎﻟﺢ ( @Qﺎ ﻟQ 7ﺎﻧ’ ﻗ7اﻧ d4ﺳ7o4ﻟ7ﺟ4ﺔ ﻣ%Dﻘﻠﺔ @Q ،ﺎ ﻟQ 7ﺎن اﻻﻓا&د اﻟgﯾu dﻌﺎﻟJﻬ_ cﺎﻟ,ارﺳﺔ ﻏ &4ﻣ%ﺄﺛ&)_ dﻘ c4اﻟ@@%Jﻊ اﻷﻛ &Aو ﻣﻌﺎﯾ&4ﻩ و

ﻧ@Oﻪ و ﻣ¥ﺳDﺎﺗﻪ  .وﻫ 7ﯾH%ﺎﺳﻰ اﻧﻪ ﻣ dاﻟ@42%Dﻞ ان ﻧﻔﻬ cاﻟDﻠ7ك ﻫ¥ﻻء اﻻﻓا&د وان ﺗ,رﺳﻪ ﻓﻲ ﺿ7ء ﻋﻼﻗﺎﺗﻬ cاﻟ\4Msﺔ وﺣ,ﻫﺎ  ،ﻓﺈذا Qﺎﻧ’ ﻫgﻩ

اﻟDﻠ4Q7ﺎت ذات (ﺎ_ﻊ ﺗ@ﻠ„ﻲ و ﺣ4ﺎز rو ﺗHﺎﻓDﻲ ﻓgﻟ– ﻟ v4ﻧJ4%ﺔ ﻟﻘﺎﻧ7ن ﺳ7o4ﻟ7ﺟﻲ ﺑﻞ ﻫﻲ ﻣM2ﻠﺔ ﻟﻘ c4و ﻣﻌﺎﯾ &4و ﻧ cOاﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﺗﺎر)4sﺔ ).

ازﯾ%ﻠ( 147 : 1989 d4
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ﻧﻘ Kﻧ%ﻘ>ﻻ ﺗ(%ﺎ ﺷ%ﻒ :

ذ &Qﻋ,ة اﻧ%ﻘﺎدات ﻟﻠ)&OHﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻋ dﺑﻼوو  ،اﻻ ان ﻫHﺎك ﺛﻼﺛﺔ ﻧﻘﺎ Pﻧﻘu,ﺔ ﺗﻌ&ﺿ’ ) اﻟ@7ﺿ7ع اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4و اﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ (

اﺟ@ﻠﻬﺎ _@ﺎ ﯾﻠﻲ :

-1

uﻘ7ل ﯾ@%ﺎ ﺷ4ﻒ _ﺄن ﺑﻼو ﻗ,م ﻣﻔﺎﻫ c4ﻣ%ﻌ,دة ﻣ dﺿ@Hﻬﺎ اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4و اﻟ@Mﻠ2ﺔ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ دون ان quﻊ ﺗﻌ&) Ëﻣ,2د ﻻ ﺑﻞ

ﻗ,ﻣﻬﺎ ﻓﻲ ﺻ7رﻩ ذات ﻣ ‚7%Dﻋﺎل ﻣ dاﻟ%ﻌ@ c4وان Qﺎن اﺣ4ﺎﻧﺎً ﻋﻠﻰ ﻗ,ر  &4AQﻣ dاﻟ%ﻔ4Mﻞ ﻓ@ﻌ cOﺗﻌ@@4ﺎت ﺑﻼو ﻣﻘHﻌﻪ  .وﻫgا ﻣﺎ وﺟ,ﺗﻪ _ﺎﻟﻔﻌﻞ ﻓﻲ آارء ﺑﻼو ﻓﺄﻧﺎ
اﺗﻔ† ﻣﻊ ﺗ@4ﺎ ﺷ4ﻒ ﻓﻲ ﻫgﻩ اﻟHﻘyﺔ ﺣ ‹4ان ﺑﻼو ﻗ,م ﻣﻔﺎﻫ c4ﻋﺎﻣﺔ دون ﺗ,2ﯾ . ,و ﻟﻌﻠﻲ اﺳ “AH%ﻣ dﻫgا اﻟHﻘ ,ﻧﻘyﺔ إJuﺎﺑ4ﺔ اﺳJﻠﻬﺎ ﻟMﺎﻟﺢ ﺑﻼو اذ اﻧﻪ ﻟqu cﻊ
ﺗﻌ&) Ëﻣ,2د ﻟﻬgﻩ اﻟ@ﻔﺎﻫ c4ﻟJﻌﻞ ﻟ„ﻞ ﻓ&د ﻓ&ص ﻓﻲ اﺗsﺎذ و ﺗ,2ﯾ ,اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4اﻟ%ﻲ ﺗ cJDHﻣﻊ ﻣMﻠ%2ﻪ اﻟ\4Msﺔ ﻓﺄر‚ (&ﺣﻪ  r7%2uﻋﻠﻰ ﺟﺎﻧ Œﻣ dاﻟﻠ74ﻧﺔ

وﻋ,م اﻟM%ﻠ_ Œﺄن ﺳ@ﺢ ﻟﻠﻌﻘﻞ ان ﯾ,%ﺧﻞ ﻓﻲ ﺣ4ﺎة اﻓ&د و &2uرﻩ ﻣ dﺗAﻌ4ﺔ اﻟ@Jﺎﻋ4ﺔ _ﺄﻫ,اﻓﻬﺎ و ﻗ@4ﻬﺎ .

-2
ان ﻣا&ﺟﻊ ﺑﻼو ﻣﻘ7Mد اﻟﻰ ﺣ_ ,ﻌ ,4ﻣ dاﻟ42ﺎة اﻻﻣ&)4oﺔ اﻟ@ﻌﺎﺻ&ة  .و;Hﺎءاً ﻋﻠﻰ ﻫgﻩ اﻟHﻘyﺔ ﻓﺄﻧﻬﺎ ﺗ,2د ﻣ dاﻣoﺎﻧ4ﺔ ﺗ4Ayﻘﺎﺗﻬﺎ ﻋﻠﻰ Qﺎﻓﺔ اﻟ@@%Jﻌﺎت
ﻷﻧﻬﺎ اﻧˆAﻘ’ ﻋ dﺣ4ﺎة ﺗ%sﻠﻒ ﻓﻲ ﻣﻌ4yﺎﺗﻬﺎ ﺣ ‹4ﻗ@4ﺔ اﻟ@ﻠ„4ﺔ اﻟﻔ&دuﺔ  ،و اﻟ@HﺎﻓDﺔ واﻟﻔﻌﻞ اﻟﻔ&د rو اﻹﻧﺎﻧ4ﺔ ﻋ dﺣ4ﺎة _ﺎﻗﻲ اﻟ@@%Jﻌﺎت وان Qﺎﻧ’ ﺗ\%ﺎ_ﻪ ﻣﻌﻬﺎ ﻓﻲ
ﺧ(7yﻬﺎ اﻟﻌ&)qﺔ ﺣ ‹4ان اﻟﻌ@ﻠ4ﺎت اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻫﻲ ﻧﻔDﻬﺎ ﻋQ dﺎﻓﺔ اﻟ@@%Jﻌﺎت وﻟ„ dﻣ7ﺟﻬﺎﺗﻬﺎ و ﻣQ&2ﺎﺗﻬﺎ و ﺿ7ا_yﻬﺎ ﺗ%sﻠﻒ _ﺎﺧ%ﻼف ﻫgﻩ اﻟ@@%Jﻌﺎت .

-3
uﻘ &M%اﻫ@%ﺎم ﺑﻼو وﻋﻠﻰ اﻻﻗM%ﺎد و اﻟ42ﺎة اﻟ4Dﺎﺳﺔ وﻧﺎد اًر ﻣﺎ ,s%Duم ﺣﻘﺎﺋ† ﻣ dاﻟ&Asة اﻟ74ﻣ4ﺔ و ﻫgا ﯾq%ﺢ ﻣ dﺧﻼل اﺳ,s%اﻣﻪ _ﻌ` ﻣﻔﺎﻫc4
اﻻﻗM%ﺎد ﻓﻲ اﻟ42ﺎة اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ) Qﺎﻟﻔ7اﺋ ، ,واﻟ@Mﻠ2ﺔ  ،وﻟﻘ@4ﺔ (  ). .ازﯾ%ﻠ(177 – 170 : 1989 d4
ﻧﻘ Kﻣ K(Oﻋﻠﻰ ﻣ: K(O

ﺟﺎء ﻓﻲ %Qﺎب )) ﺗﺎر)ﺦ ﻋﻠ cاﻻﺟ@%ﺎع اﻟ&واد و اﻻﺗJﺎﻫﺎت اﻟ@ﻌﺎﺻ& (( ﻟ@ ,@2ﻋﻠﻲ ﻣ ,@2ﻋ,ة اﻧ%ﻘﺎدات ﻟ)&OHﺔ ﺑﻼو ﻓﻲ اﻟA%ﺎدل  ،ووﺟ,ت ﻣ dﺧﻼل ﻫgﻩ اﻻﻧ%ﻘﺎدات
ﻣﺎ ﯾ%ﻌﻠ† _@7ﺿ7ع _ˆ2ﻲ ﻫﻲ :

-1

ان ﻧ)&Oﺔ اﻟA%ﺎدل ﻋ ,Hﺑﻼو وﻫﻲ ﺗﻌ &4Aواﺿﺢ و ﻣˆﺎل ﺣﻲ ﻟﻠ@@%Jﻊ و اﻟˆﻘﺎﻓﺔ اﻻﻣ&)4oﺔ ﺣ ‹4اﻟpHﻋﺔ اﻟﻔ&دuﺔ و اﻟDﻌﻲ ﻣ dاﺟﻞ اﻟ&;ﺢ و اﻋA%ﺎرﻩ ﻣﻘ4ﺎس Qﻞ

ﺷﻲ ﻟﻠﻌﻼﻗﺎت اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻟ%ﻲ ﺗ\Hﺄ ﺑ d4اﻟHﺎس ﯾ%ﻌ d4ﺣDﺎﺑﻬﺎ ﻓﻲ ﺿ7ء ﻣﻘ7ﻻت اﻗM%ﺎدuﺔ ﺧﺎﻟMﺔ .و ﻟﻘ ,أد‚ ذﻟ– اﻟﻰ ان أﺻ ’2Aﻫgﻩ اﻟ)&OHﺔ ﺻ4ﻐﺔ ﻣ7Msﺻﺔ

ﺗ„ﺎد ﺗ †AyHﻋﻠﻰ _ﻌ` ﻗyﺎﻋﺎت اﻟ@@%Jﻊ اﻷﻣ&)oﻲ و ﯾq%ﺢ ذﻟ– ﻣ dﺧﻼل اﻷﻣˆﻠﺔ اﻟ%ﻲ اﺳ,s%ﻣﻬﺎ ﺑ;p4ﻼو ﻓﻲ ﺣ,ﯾˆﺔ ﻋ dاﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟ@A%ﺎدﻟ4ﻪ .
وﻣ dﺛ cﺗ7ﺻﻒ _ﺄﻧﻬﺎ ﻧ)&Oﺔ ﻣ,2د اﻟ@. ‚,

-2
-3

ﺗﺄﺛ &4ﺑﻼو _ﺎﻟ)&OHﺔ اﻻﻗM%ﺎدuﺔ  ،ﻓﺎﺳ%ﻌﺎر _ﻌ` اﻟ@ﻔﺎﻫ c4و اﻟﻘ7اﻧ d4دن ﻓ œ2ﻣﻼءﻣ%ﻬﺎ ﻟﻠ7اﻗﻊ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ و ﻣ dذﻟ– ﻣˆﻼً ﻣﻔﺎﻫ c4اﻟﻘ@4ﺔ .

ان (&وﺣﺎﺗﻪ ﺣ7ل اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4و اﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﺗ d@q%ﻧpﻋﺔ ﺿ ,اﻻﻧDﺎن ﻓﻬu 7ﻘ &M%ﻋﻠﻰ ﺗ &)7MاﻻﻧDﺎن ﺑ7ﺻﻔﻪ QﺎﺋHﺎً

اﻗM%ﺎدuﺎً ﯾ &M2HﺳﻠQ7ﻪ ﻓﻲ ﺣDﺎب اﻟﻘ@4ﺔ و اﻟ@oﺎﻓﺄة ﺗ2ﻘ4ﻘﻬﺎ ﻟ&ﻏAﺎﺗﻪ و اﻏا&ﺿﻪ  ،و ﻣ74ﻟﻪ اﻟﻔ&دuﺔ اﻟsﺎﺻﺔ gQ .ﻟ– ﯾﻼﺣ• اﻧﻬﺎ ﻧ&Oت اﻟﻰ اﻻﻧDﺎن ﻓﻲ ﺿ7ء ﻣﻘ7ﻟﺔ
اﻟﻌﻘﻼﻧ4ﺔ  Rationalityو;,ت ﻫgﻩ اﻟ@ﻘ7ﻟﺔ اﻟﻔ&دuﺔ ﺿ&ورة ﻣyHﻘ4ﺔ ﺗy%ﻠAﻬﺎ اﻟ)&OHﺔ ﻓﻬﻲ اﻟ7ﺳ4ﻠﺔ ﺗ2ﻘ †4ﻣ dﺧﻼل اﻟ@Mﺎﻟﺢ اﻟﻔ&دuﺔ و ﺗﻌ7د اﻟA%ﺎدﻻت _ﺎﻟHﻔﻊ ﻋﻠﻰ
ا(ا&ف اﻟﻌﻼﻗﺎت واﻻ ﻓ\ﻠ’ .

.1

_\oﻞ ﻋﺎم ﻣﻌﺎﻟJﺔ اﻟ)&OHﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ) ﻣ dﺿ@Hﻬﺎ ﻧ)&Oﺔ ﺑﻼو ( ﻣﻌﺎﻟJﺔ ﻏﺎﻣqﺔ وﻏ &4دﻗ4ﻘﺔ  ،وﻏ &4ﻣﻘHﻌﺔ ﻣ dوﺟﻬﺔ اﻟ &OHاﻟ7Dﺳ74ﻟ7ﺟ4ﻪ  ،ﻓ@H42ﺎ

ﺣﺎول ﺑﻼو اﻻﻧ%ﻘﺎل _ﺎﻟ)&OHﺔ اﻟA%ﺎدل ﻣ dاﻟ@ ‚7%Dاﻟﻔ&د rو اﻟˆHﺎﺋﻲ Qﺎن ﺗ¥AHﻩ _ﺎﻟDﻠ7ك اﻟ@Jﺎﻋﻲ ﻣ7o2م _ﺎﻟ@ﻘ7ﻻت اﻻﻗM%ﺎدuﺔ اﻟﻔ&دuﺔ ) Qﺎﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟ\4Msﺔ ( و
ﻟ v4اﻟ@Jﺎﻋ4ﺔ و ﻟﻬgا أﺣﺎ@_ Pﻌﺎﻟ%Jﻬﺎ اﻟﻐ@7ض وﻋ,م اﻟ,ﻗﺔ  ) .ﺟ,4ﻧ( 147 :2005، ،p
ﻧﻘ Kﻣﻌ Zﺧﻠ%ﻞ ﻋ(:,

وﺟﻪ ﻣﻌ dﻓﻲ %Qﺎ_ﺔ ﻧﻘ ,اﻟﻔ„& اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻋ,ة اﻧ%ﻘﺎدات ﻟﻠﻔ„& اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻟA%ﺎدﻟﻲ ﺑ7ﺟﻪ ﻋﺎم  ،وﻣ dﻫgﻩ اﻻﻧ%ﻘﺎدات اﻟ%ﻲ ﺗ@ vﻣ7ﺿ7ع اﻟ_ ‹2Aﺎﻋ%ﻘﺎد. r

اﻫ@ﻞ ﻫgا اﻟﻔ„& ) ﻣHﻬﺎ ﻓ„& ﺑﻼو ( ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻓﻲ اﻟ@@%Jﻌﺎت اﻟpارﻋ4ﺔ و اﻟ%ﻘﻠu,4ﺔ و اﻻﺷ%ا&ﻛ4ﺔ و اﻟ,ﯾ4Hﺔ ﻓﻬHﺎك ﻋ7اﻣﻞ ﻣ¥ﺛ&ﻩ ﻓﻲ ﻫgﻩ اﻟ@@%Jﻌﺎت
ﺗ%sﻠﻒ ﻋ dاﻟﻌ7اﻣﻞ اﻟ@¥ﺛ&ة ﻋﻠﻰ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻓﻲ اﻟ@@%Jﻊ اﻟHMﺎﻋﻲ  ،ﻓﻔﻲ اﻟHMﺎﻋﻲ ﺗ& pQﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ﻋﻠﻰ اﻟﻌHﺎﺻ& اﻟ@ﺎدuﺔ و اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻣﺎ

ﻓﻲ اﻟ@@%Jﻊ اﻟ%ﻘﻠ r,4و اﻟﻘ@4ﻲ ﻓ pQ&%ﻋﻠﻰ اﻻﻋA%ﺎر و اﻟHﻔ7ذ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ  .وﻫgﻩ أﺷﺎرﻩ واﺿ2ﺔ _ﺎﻋ%ﻘﺎد rﻟﻠﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻋ ,Hﺑﻼو
 ).ﻋ@& ﺧﻠ4ﻞ (375 – 365 : 2008،

ﻧﻘ Kﺑ ,%ﺳ>l ,ﻫ: Z

ﯾH%ﻔ† ﻣﻊ ﺑﻼوو ﻓﻲ ﺟﺎﻧ ، Œو)s%ﻠﻒ ﻣﻌﻪ ﻣ dﺟﺎﻧ Œآﺧ& ﻟ Œ%Q ‚gﻓﻲ ذﻟ– uﻘ7ل  -:ان ﻧ)&Oﺔ اﻟA%ﺎدل ﺗ7M_ &OHرة اﻛˆ& ﺗﻼءﻣﺎً ﺣ@H4ﺎ ﯾ7ﺣ_ ,ﻌ` وﺳﺎﺋﻞ
اﻻﺧA%ﺎر اﻟ2ﻘ4ﻘﺔ ﻟﻸﻓا&د .

ﻓ ,JHﻫHﺎ اﻧ%ﻔﺎق ﺑ7Q d4ﻫ dو ﺑﻼو ﺣ7ل ﻣﻔﻬ7م اﻟA%ﺎدل  ،اذ ان ﺑﻼو &M2uﻫﺎ _ﺎﻷﻓﻌﺎل اﻟ7yﻋ4ﺔ اﻻﺧ4%ﺎر)ﺔ  ،ﻓﻲ ﺣ7Q d4ﻫ dﺗ&M2ﻫﺎ ﺑ7ﺳﺎﺋﻞ اﻻﺧA%ﺎر اﻟ2ﻘ4ﻘﺔ )
ﻫgﻩ اﻟ7ﺳﺎﺋﻞ اﻟHﺎﺗJﺔ _ﺎﻟ%ﺄﻛ ,4ﻣ dﻗ c4و ﻣﻌﺎﯾ &4ﻓ&دuﺔ وﻟ v4ﺟ@ﺎﻋ4ﺔ .
© 2022 NSP
Natural Sciences Publishing Cor.

238

… Alaa. Z. Al Rawashdeh et al: Values, Criteria and Benefits

ﻓﺄﻋ_ ,@%ﺄن 7Qﻫ dﯾ%ﻔ† ﻣﻊ ﺑﻼو ﻓﻲ ﻫgﻩ اﻟHﻘyﺔ  ،ﻟ„Hﻲ اﺟ,ﻩ ﯾ%Hﻘ,ﻩ ﻓﻲ 7Qن ﺑﻼو ﻟu cﻔo\_ &Dﻞ Qﺎف اﻟﻌ@ﻠ4ﺎت اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ _ ‹42ﯾ d4Aدور اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4ﻓ4ﻬﺎ ﺑﻞ
اﻗ &M%ﻋﻠﻰ ﺗﺄﺛ &4اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟ\4Msﺔ .

ﻓﺎﺳ4y%ﻊ اﻟﻘ7ل _ﺄن 7Qﻫ dﯾ%ﻔ† ﻣﻊ ﺑﻼو اﻛˆ& ﻣ@ﺎ suﺎﻟﻔﻪ  ،ﻓﻬ 7ﯾ ,Q¥ﻋﻠﻰ ان اﻟﻔ&د qsuﻊ ﻓﻲ ﻧ\ﺎ(ﻪ ﻟ@7ﺟﺎت ﺷ4Msﺔ اﻛˆ& ﻣHﻬﺎ اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ) .ﻛ7ﻫ1980، d
(188:

ﻧﻘ Kﻟ>%ن ورﺷﻲ :

ﺟﺎء _ﻘ7ل  -1 -:ﻟu cﻌyﻲ ﺑﻼو أﻫ@4ﺔ _ﺎﻟﻐﺔ ﻟ%ﺄﺛ &4اﻟﻘ c4اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻋﻠﻰ أﻫ@4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ  .ﺑﻞ ﺗﻌﺎﻣﻞ ﻣﻌﻬﺎ ﻣﻌﺎدﻟﺔ ﺳ42yﺔ و _y4Dﺔ و Qﺄﻧﻬﺎ ﻣﻔﻬ7م
ﺟpﺋﻲ  :وﻫgا ﻏQ &4ﺎف ﻷﻧﻬﺎ ذات اﺛ&  &4AQﻋﻠﻰ (4Aﻌﺔ اﻟA%ﺎدل .

-2ان (&وﺣﺎت ﺑﻼو ﻋ dاﻟDﻠ7ك اﻟA%ﺎدﻟﻲ اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣ7ﺟﻬﻪ ﻟ,sﻣﺔ اﻫ,اف ﺷ4Msﺔ و ذاﺗ4ﺔ و qsuﻊ ﻻﻋA%ﺎارت ﻋﺎ(ﻔ4ﺔ ﻏ &4ﻋﻘﻠ4ﺔ  .ﻋ@& ﺧﻠ4ﻞ : 2008 ،
.( 375 – 365

ﻧﻘ KﺟﺎﻧTﺎت ﺗ,ﺗ: ,
-1

وﺿﻊ ﺑﻼو ﻗﺎﻧ7ن اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﺧﺎﺻﺔ _ﺎﻟDﻠ7ك اﻹﻧDﺎﻧﻲ  ،وﻫgا ﻻ  do@uﺗ4Ayﻘﻪ ﻋﻠﻰ ﺟ@4ﻊ أﻧ@ﺎ Pﺳﻠ7ك اﻻﻧDﺎن ﻻﻧﻪ qsuﻊ اﻟﻰ ﻣ%ﻐ4ا&ت ﻋ,ﯾ,ﻩ و ﻣ%sﻠﻔﺔ

-2

p@uج اﻟﻔ„& اﻟA%ﺎدﻟﻲ اﻟ%ﻌ@@4ﺎت اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻣﻊ اﻟ@Aﺎد ÉاﻟHﻔ4Dﺔ و ﻫgا اﻣﺎ ﻟ%y2ﺔ ﻓﻲ اﻋ@%ﺎد ﺑﻼو _ﺎﻟﻔﻌﻞ ) .ﻋ ,Aاﻟ7Jاد( 172 :2009 ،

ﺗ%sﻠﻒ _ﺎﺧ%ﻼف اﻟ@@%Jﻌﺎت و اﻟﻌﺎﻣﻞ اﻟpﻣHﻲ ) ﻫgا _ﺎﻋ%ﻘﺎد rإﺷﺎرة ﻟ4Ayﻌ4ﺔ اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ &4و اﻟ@Mﺎﻟﺢ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ( .

إ_yﺎﺑ%ﺎت ﺳ_ﻠ ƒﻟ-ﺎﻟﺢ ﺑﻼ و ﺣ>ل ﻫŠا اﻟ(>ﺿ>ع -:

ان ﻣ dاﻫ cﻣﺎ  do@uاﻹﺷﺎرة ﻓ4ﻪ ﻟJﻬ7د ﺑﻼو ﯾ%ﻠ_ œ4sﺄﻧﻪ :

ﺣﻘ† ﺗﻘ,م  &4AQﻓﻲ ﺗﻔ &4Dﻣﺎ ﻫ 7ﺟ@ﺎﻋﻲ ﻋﻠﻰ أﺳﺎس ﻣﺎ ﻫ 7ﻓ&د rوﻟ v4اﻟﻌ) voﻣ ,@2ﻋﻠﻲ (53 : 1987 ،

-1

ان ﻣﻔﻬ7ﻣﻪ ﻋ dاﻟA%ﺎدل اﻛˆ& Qﻔﺎءة ﻣ dﻏ&4ﻩ ﻣ dاﻟﻌﻠ@ﺎء و اﻟ@ d)&OHاﻟA%ﺎدﻟ d4ﻻ ﺳ@4ﺎ ﺗ2ﻠ4ﻠﻪ ﯾ,رك _ﺄﻧﻪ ﻟ v4ﻣ dاﻟ&qور rان 7ouن ﻫHﺎك ﺗ„ﺎﻓ ¥ﻓﻲ

-2

ﻋﻼﻗﺔ اﻟA%ﺎدل ﻓﻲ ﺣ d4ﺗ2ﻠ4ﻞ اﻵﺧ&) dاﻫ@ﻞ ﻫgﻩ اﻟ2ﻘ4ﻘﺔ  ).ازﯾ%ﻠ( 141 : 1989 ، d4

أﺿﺎف ﺑﻼو ﻓﻲ (&ﺣﻪ _ﻌ` اﻟ@Aﺎد ÉاﻻﻗM%ﺎدuﺔ إﻟﻰ وﺟﻬﻪ اﻟ &OHاﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻣˆﻞ اﻟﻘ@4ﺔ  ،و اﻟ„ﻠﻔﺔ ).ﻣ ,@2ﻋﻠﻲ (497: 1987 ،

-3

 4اﻟ5Xﺎﺋﺞ واﻟ(Xﺎﻗkﺔ واﻻﺳ5X5ﺎﺟﺎت
_ﻌQ ,ﻞ ﻫgﻩ اﻟ2%ﻠ4ﻼت ﺣ7ل ﻧ)&Oﺔ ﺑﻼو و _ﻌ ,ﺗ4JDﻞ ﻣ%sﻠﻒ آارء اﻟﻌﻠ@ﺎء و أﻓ„ﺎرﻫ cﻋQ dﻞ ﻓ„&ة ﻣ dأﻓ„ﺎر ﺑﻼو ﻓﻲ ﻫgا اﻟJﺎﻧ Œﻣ dاﻟ)&OHﺔ ﻣ dاﻟ4Ayﻌﻲ ان
ﺗ„7ن ﻗ ,ﺗAﻠ7رت أﻓ„ﺎر ﺧﺎﺻﺔ ﺣ7ل ﺑﻼو  ،وﻫgا ﻓqﻼ ﻋ dدورAQ rﺎﺣ‹ ﻓﻲ ﻋﻠ cاﻻﺟ@%ﺎع وﺿ&ورة أﺑ,اء اﻟأ& rو اﻟHﻘ ,ﻧ 72أﻓ„ﺎر ﻫgا اﻟﻌﺎﻟ. c

ﻓ@ﺎ ﻧ,Jﻩ _ﺎﻟﻔﻌﻞ ﺗJﺎﻩ ﻫgﻩ اﻷﻓ„ﺎر اﻟ)&OHﺔ  ،ان اﻻﻧDﺎن ﯾ&M%ف _\oﻞ ﻣyHﻘﻲ و ﻋﻘﻼﻧﻲ  ،ﻓ„ﻞ اﻧDﺎن quﻊ اﻣﺎﻣﻪ ﻣ7@Jﻋﺔ ﻣ dاﻷﻫ,اف و ,2uد ﻟHﻔDﻪ اﻛˆ&
اﻟ7ﺳﺎﺋﻞ Qﻔﺎءة ﻓﻲ ا(ﺎر اﻟ@@%Jﻊ و اﻟ42ﺎة اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻟAﻠ7غ ﻫgﻩ اﻷﻫ,اف  .وﻟ@ﺎ Qﺎن اﻟDﻌﻲ وارء ﺗ2ﻘ †4ﻫgﻩ اﻷﻫ,اف ﯾ c%ﻓﻲ وﺳ“ اﺟ@%ﺎﻋﻲ او ﻣ dآﺧ&) dﻓﺎﻧﻪ

ﻻﺑ ,ان quﻊ ﻫ¥ﻻء اﻻﺧ&) dﻓﻲ اﻋA%ﺎرﻩ  ،ﻻﻧﻬ cﻏﺎﻟAﺎً ﻣﺎ ﯾ¥ﺛ&ون او ﺣ%ﻰ ﯾ7@o2%ن ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ ﺳﻌﻲ اﻟ@&ء ﻟ2%ﻘ †4أﻫ,اﻓﻪ و ﻫgا اﻟ@7ﻗﻒ ﻫ 7اﻟ rgﯾ%Hﺞ اﻟﻌﻼﻗﺔ
اﻷﺳﺎﺳ4ﺔ ﻟﻠA%ﺎدل  ،و AMuﺢ اﻟDﻠ7ك ﺑﻬgا اﻟ@ﻌHﻰ ﺳﻠQ7ﺎً اﺟ@%ﺎﻋ4ﺎً  .و) gs%اﻟDﻠ7ك ﻏﺎﻟ4ﺎً ﺷoﻞ اﻟA%ﺎدل ذﻟ– ﻻن اﻟ@Mﺎدر اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ و اﻟHﻔ4Dﺔ ﻣ7ﺟ7دﻩ ﻟ‚,
اﻻﺧ&) ، dوﻣ dﺛ cﻓﺄﻧﻪ ﻧA%ﺎدل ﻓﻲ اﻟ@Jﺎل اﻟﻌﺎ(ﻔﻲ اﻟ,اﺧﻠﻲ و ﻓﻲ اﻟ@Jﺎل اﻟ@ﺎد rاﻟsﺎرﺟﻲ  ،وﻟ„ dﻣﺎ ﯾQ co2%ﻼﻫ@ﺎ ﻣ%sﻠﻒ ﺗ@ﺎم اﻻﺧ%ﻼف ﻓﻲ ﺧMﺎﺋMﻪ و ﻣ4اpﺗﻪ

) Qﺎﻟ„%ﺎﻓ ، ¥و اﻟﻘ@4ﺔ  ،ﻟ„%ﻠﻔﺔ (  .ﻓﺎﻟﻔ&د ﻋ dﻋ ,Hاﺷ%ا&ﻛﻪ ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ ﺗAﺎدل ) اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ  ،واﻗM%ﺎدuﻪ ( ﻣﻊ آﺧ& ﻓﺄﻧﻪ ﯾﻠJﺄ اﻟﻰ ﻣﻌ4ﺎر ﻟﻘ4ﺎس ﻣ ‚,ﻓﺎﺋ,ﺗﻪ ﻣ dﻫgا اﻟﻔ&د

 ،ﻓﺈذا وﺟ ,ان اﺷ%ا&ﻛﻪ ﻻ uﻌ7د ﻋﻠ4ﻪ _ﺄ rﻓﺎﺋ,ة ) ﻣﻊ اﻻ@uﺎن _ﺄن اﻟﻔﺎﺋ,ة ﻟ v4ﻣ dاﻟ&qور rﺗ„ﺎﻓ¥ﻫﺎ ﺑ d4اﻟ&yﻓ d4اﻟ@\ ، d4Q&%ﻓﻲ اﻟ@Jﺎل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ  ،وﻋﻠﻰ اﻟﻌvo

ﻓﻲ اﻟ@Jﺎل اﻻﻗM%ﺎد ( rﻓﺄﻧﻪ ﯾ Œ2DHﻣ dﻫgﻩ اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ ﻷﻧﻬﺎ _ﺎﻟADHﺔ ﻟﻪ ﻓ\ﻠ’ ﻓﻲ ان ﺗ2ﻘ† ﻟﻪ أ rﻧﻔﻊ _ ،ﺎﻟ@ﻘﺎﺑﻞ ﻋ,Hﻣﺎ uﻌyﻲ ﺑ,ون ان uﺄﺧ gﻣ dاﻟ&yف اﻵﺧ& ﻓﺎﻧﻪ

ﺳ4ﻘﻠﻞ ﻣ dاﺣ%ا&ﻣﻪ و ﺗﻘ,ﯾ&ﻩ ﻟﻬgا اﻟ&yف وﻫgا ﯾ&ﺗ_ “Aﻘ@4ﺔ ﻣ%ﻌﺎرف ﻋﻠ4ﻬﺎ ﻋ ,Hاﻟ&yﻓﺎن اﻟ@\Q&%ﺎن ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل ) ﻗ ,ﺗ„ dاﻟﻘ@4ﺔ اﻗM%ﺎدuﺔ او اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﺣŒD
ﻣJﺎل اﻟA%ﺎدل (  .ﻓﺎﻟ&;42ﺔ ﻫﻲ اﻟ%ﻲ ﺗ,2د ﻋﻼﻗﺔ اﻟA%ﺎدل ﻓﻲ اﻟ@Jﺎل اﻻﻗM%ﺎد rﻓﻲ ﺣ d4ان اﻟﻘ c4واﻟ@ﻌﺎﯾ &4اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻫﻲ اﻟ%ﻲ ﺗ,2د زﻣﺎن وﻣoﺎن ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل

اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ.

وﻓﻲ ﺿ7ء ﻣﺎ ﺗﻘ,م ،و;ﻌ ,اﻟ,%رج ﻓﻲ ﻋ&ض وﺗ2ﻠ4ﻞ وﻧﻘ ,ﻧ 7)&Oﺑﻼو ﻣ dﻗAﻞ اﻟ@ d)&OHاﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ do@u ،ﺗﻘ_ cu,ﻌ` اﻻﺳ%H%ﺎﺟﺎت واﻟ@ﻼﺣOﺎت اﻻﺗ4ﺔ:

 .1ان اﻟ@o4ﺎﻧ c)pاﻟ&ﺋD4ﻲ واﻟ\& Pاﻟ&qور rﻟ,Aء اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣ dوﺟﻬﺔ ﻧ &Oﺑ &%4ﺑﻼو ﻫ 7اﻟ@Mﻠ2ﺔ اﻟgاﺗ4ﺔ اﻟ\4Msﺔ اﻟHﺎ_ﻌﺔ ﻣ dاﻹاردة اﻟ&2ة
اﻟﻔ&دuﺔ وﻟ v4اﻟ@ﻌ4ﺎر اﻷﺧﻼﻗﻲ اﻟﻘ@4ﻲ اﻟHﺎ_ﻊ ﻣ dاﻟ &4@qاﻟ@Jﻌﻲ واﻹاردة اﻟﻘﻬ&)ﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ.

 .2اﻟﻌ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدﻟ4ﺔ ﻋ ,Hﺑﻼو اﻗ&ب ﻟﻠﻔﻌﻞ اﻟ7yﻋﻲ اﻟﻔ&د rﻣ dاﻟﻔﻌﻞ اﻟﻘﻬ& rاﻟ@Jﻌﻲ .
.3

ﺑ &%4ﺑﻼو ﻓqﻞ ﺣMﻞ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻓﻲ أﻓﻌﺎل اﻻﻓا&د اﻟ7yﻋ4ﺔ اﻻﺧ4%ﺎر)ﺔ دون ان quﻊ ﺣ,ود ﻟﻬgﻩ اﻷﻓﻌﺎل  ،وﻫHﺎ ﻧ«Dﻞ ﻣﺎ ﻫ 7ﻣ ‚,ﻫgﻩ اﻷﻓﻌﺎل

واﻟﻰ اﯾ do@u dان ﺗMﻞ  ...؟ ﻓﻬﻞ 2uﻘ† ﻟﻬﺎ ان ﺗ%ﻌ ‚,ﻋﻠﻰ ﺣﻘ7ق اﻵﺧ&) dﻣﺎ داﻣ’ ﻏ &4ﻣﻘ,4ﻩ و ﻣ,2دﻩ و ﻣﺎ دام اﻣ& ﻟJﺎﻫ@ﺎ ﺑ ,4اﻟﻔ&د ﻧﻔDﻪ ؟! ﻓ@ﺎ
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اارﻩ ان اﻟﻔ&د ﺣu d4ﻘ_ cﻌ@ﻞ ﻣﺎ ﻓﺄﻧﻪ quﻊ _ﺎﻟ,رﺟﺔ اﻷوﻟﻰ ﻣMﻠ%2ﻪ اﻟ\4Msﺔ ) ﻫgا ﻣ dﺣﻘﻪ (  ،وﻟ„ dﻣﺎ ﻫ 7ﻟ v4ﻣ dﺣﻘﻪ ان ﺗ„7ن ﻣMﻠ%2ﻪ ﻫgﻩ ﻋﻠﻰ

ﺣDﺎب ﺣﻘ7ق و ﻣMﺎﻟﺢ اﻵﺧ&) . dوﺣ%ﻰ Muﻞ اﻟﻔ&د اﻟﻰ ﻣ&ﺣﻠﺔ ﺗ2ﻘ †4ﻣMﻠ%2ﻪ دون اﻟ@Dﺎس _@Mﺎﻟﺢ اﻵﺧ&) dو اﺧgﻫﺎ _ﻌ d4اﻻﻋA%ﺎر ﻓﻼ ﺑ ,ان
ﺗ„7ن اﻓﻌﺎﻟﻪ ﻣ,2ودة _ﻘ74د ﺗﻌﺎﻗAﻪ ان ﺗJﺎوزﻫﺎ و ﺗ„ﺎﻓ«ﻪ ان ﻫ 7اﻟp%م ﺑﻬﺎ  .ﻓﺎﻟﻔ&د ﺗ@Jﻌﻪ _ﺎﻟ@ d4y42ﻋﻼﻗﺎت اﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ و ﻫﻲ ﻣM2ﻠﺔ و ﻧ%ﺎج ﻣ\&%ك

ﻷﻓﻌﺎل Qﻼ اﻟ&yﻓ d4ﻻن أﻓﻌﺎل Qﻞ ﻣHﻬﺎ ﻣﻌ,@%ﻩ ﻋﻠﻰ أﻓﻌﺎل اﻵﺧ& و ﻣ,2دﻩ _ﺎ(ﺎر ﻣﻌ d@qu d4ﻣMﺎﻟ2ﻬ . cﻫgﻩ اﻟ,2ود ﻫﻲ اﻟﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ&4
.4

اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ﻻ اﻟﻔ&دuﺔ و _ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﻓﻬﻲ ﺗ,2د ﻣ%ﻰ و اﯾ dو 4Qﻒ  ŒJuان uﻘ7م اﻟﻔا&د ﻓﻲ ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ.

ﺑ d4ﺑ &%4ﺑﻼو ان ﻋ@ﻠ4ﺔ اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻣ,ﻓ7ﻋﺔ _ﻔ7اﺋ ,اﻧ4ﻪ او ﻣ%DﻘAﻠ4ﻪ  .ﻟ„ dﻟ cﯾ d4Aﻣﺎ (4Aﻌﺔ ﻫgﻩ اﻟﻔ7اﺋ ! ,ﻓﻬﻞ ﻫﻲ ﻣﺎدuﺔ ام ﻣﻌ)7Hﺔ  ...؟ ﻓﻬ7

ان Qﺎن ﻗ ,ﺑ d4زﻣ dاﻟ7M2ل ﻋﻠﻰ ﻫgﻩ اﻟﻔ7اﺋ ) ,آﻧ4ﻪ  ،ﻣ%DﻘAﻠ4ﺔ ( ﻓﺈﻧﻲ ا•Hﻪ ﻟ cﯾ d4Aﻧ7ﻋﻬﺎ او _ﺎﻷﺣ&‚ ﻟ,2u cد ﻧ7ﻋﻬﺎ _\oﻞ واﺿﺢ وﺻ&)ﺢ ﺑﻞ ﺗ&Qﻬﺎ

ﻣﻌ7ﻣﺔ _ do@u ‹42ان اﻋ&A%ﻫﺎ ﻓ7اﺋ ,ﻣﺎدuﻪ و _ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ 7ouن اﻟA%ﺎدل ذا (ﺎع اﻗM%ﺎد rاﻛˆ& ﻣ dاﺟ@%ﺎﻋﻲ  ،او ﻓ7اﺋ ,ﻣﻌ)7Hﻪ وﻣ dﺛ7ou cن اﻟA%ﺎدل

اﺟ@%ﺎﻋﻲ اﻛˆ& ﻣHﻪ اﻗM%ﺎد. r

ﻓ@ﺎ ﺗ cاﺳ%H%ﺎﺟﻪ ﺣ%ﻰ ﻫgﻩ اﻟﻠO2ﺔ ان ﻫHﺎك ﺗ\ {)7و ﻏ@7ض و ﻋ,م وﺿ7ح ﻓﻲ _ﻌ` اﻟ@ﻔﺎﻫ c4اﻟ%ﻲ ﺗHﺎوﻟﻬﺎ ﺑﻼو داﺧﻞ ﻧ%)&Oﺔ ﻋ dاﻟA%ﺎدل

اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ) أﻓﻌﺎل  ،ﻓ7اﺋ ، ( ,ﻣ@ﺎ ﯾ,ﻋ cاﻟﻘ7ل _ﺄن اﻟ)&OHﺎت ﻗ&4Mة اﻟ@ ‚,ﻣ,@2وﻩ اﻟ&ؤ)ﺔ  ،و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ ﻓﺄن ﻣﻔﺎﻫ@4ﻬﺎ ﺳ7„%ن ﻣﻐﻠﻔﺔ _\ﻲء ﻣ dاﻟﻐ@7ض .
.5

ان ﺑ &%4ﺑﻼو suﻠ“ ﺑ d4اﻟA%ﺎدل اﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ و اﻻﻗM%ﺎد rﻣﻊ ﻣ4ﻠﻪ ﻟﻠJﺎﻧ ŒاﻻﻗM%ﺎد rﻓﻲ _ﻌ` اﻷﺣ4ﺎن و ﺑHﻔ vاﻟ7ﻗ’ ﺗHA%ﻰ ﻧ%)&Oﺔ ﻟﻠﻘ c4و اﻟ@ﻌﺎﯾ&4

و اﻟ@Mﺎﻟﺢ وﺟﻬﻪ ﻧ &Oﺳ74oﻟ7ﺟ4ﻪ إﻟﻰ ﺣ,أ ﻣﺎ  .ﻫgا ﻣﺎ ﻧJ%H%Dﻪ ﻣ dﺧﻼل ﻣˆﺎﻟﻪ ﻋ dإﻋyﺎء اﻟ,Mﻗﺎت ﻟﻠ@7D%ل  ،ﻓ,JHﻩ ﯾ,ﺧﻞ اﻟﻘ c4اﻟ@ﺎدuﺔ ﻟﻠ7M2ل

ﻋﻠﻰ اﻟﻘ c4اﻟ@ﻌ)7Hﺔ ﻓﻲ ﺣ d4اﻓ%ﻘ ,اﻟ7ﺟﻪ اﻟˆﺎﻧﻲ ﻣ dﻫgﻩ اﻟ7Mرة _@ﻌHﻰ اﻧﻪ ﻻ  &4\uاﻟﻰ ان اﻟﻘ c4اﻟ@ﻌ)7Hﺔ  do@uان ﺗ¥د rاﻟﻘ c4ﻣﺎدuﺔ اﻗM%ﺎدuﻪ و;ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ

ﻓﻬ4@u 7ﻞ ﻟﻠ7ﺟﻪ اﻻﻗM%ﺎد rاﻛˆ& ﻣ dاﻻﺟ@%ﺎﻋﻲ ﻷﻧHﺎ ﻧ&‚ _ﺄن اﻟA%ﺎدل ﺣ%ﻰ Muﻞ ﻟﻠ,رﺟﺔ اﻻﺟ@%ﺎﻋ4ﺔ ) _@Du ‹42ﻰ ﺗAﺎدل اﺟ@%ﺎﻋﻲ ( ﻓﻼ ﺑ ,ان 7ouن
اﻻﺧ gو اﻟﻌyﺎء ﻣ7M2ر اﻟﻰ ﺣ ,ﻣﺎ ﻓﻲ ﺟ7اﻧ Œاﻟ@ﻌ)7Hﺔ و اﻹﻧDﺎﻧ4ﺔ و اﻟ&وﺣ4ﺔ اﻟ@@%Jﻊ و اﻻﻧDﺎن اﻛˆ& ﻣHﻬﺎ ﻓﻲ اﻟ7Jاﻧ Œاﻟ@ﺎدuﺔ و اﻟ@ﻠ@7ﺳﺔ .

ﻫgا ﻣ@Jﻞ اﻻﺳH%ﺎﺗJﺎت ) اﻟ@,)¥ة  ،اﻟ@ﻌﺎرﺿﺔ ( ﻋﻠﻰ أﻓ„ﺎر ﺑﻼو إﺿﺎﻓﺔ اﻟﻰ اﻟ@ﻼﺣOﺎت اﻟ%ﻲ ﺟﺎءت ﻋﻠﻰ Qﻞ ﻓ„&ﻩ ﻣ dأﻓ„ﺎرﻩ اﺛHﺎء اﻟ2%ﻠ4ﻞ و اﻟHﻘdo@u ‹42_ ,

اﻟ&ﺟ7ع اﻟ4ﻬﺎ  .و;ﻐ` اﻟ &OHﻋ dﻣﺎ ﺗﻌ&ﺿ’ ﻟﻪ ﻣ dﻧpﻋﺎت أﯾ,ﯾ7ﻟ7ﺟ4ﺔ ﻻ uﻔ7ﺗHﻲ ﻫHﺎ ان أﺷ &4اﻟﻰ ﻧﻘyﻪ إJuﺎﺑ4ﺔ أﺳJﻠﻬﺎ ﻟMﺎﻟﺢ ﺑﻼو إﺿﺎﻓﺔ اﻟﻰ اﻟHﻘﺎ Pاﻟˆﻼﺛﺔ

اﻟ%ﻲ وردت _ﺎﻟHﻘ ، ,ﻫﻲ ان ﺑﻼو H@uﺢ اﻟﻔ&د اﻟ)&2ﺔ ﻓﻲ اﺳ,s%ام ﻋﻘﻠﻪ دون ﺗﻘ_ ,4ﻘ c4و ﻣﻌﺎﯾ &4ﻣ@%Jﻌﻪ و _ﺎﻟ%ﺎﻟﻲ اﺧ4%ﺎر اﻟ7ﺳﺎﺋﻞ اﻟ%ﻲ ﺗ2ﻘ† ﺣﺎﺟﺎﺗﻪ و رﻏﺎﺋAﻪ
_ﺎﻻﺳH%ﺎد ﻟﻘ@4ﻪ اﻟsﺎﺻﺔ و ﻣﻌﺎﯾ&4ﻩ اﻟ\4Msﺔ ﻓﻬgﻩ اﻟ2ﺎﻟﺔ ﺗ,ﻓﻌﻪ ﻟﻠsﻠ† و اﻻﺑ,اع  ،وﺗ ,)pﻣ dﺛﻘ%ﻪ ﺑHﻔDﻪ .
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